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1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

11, OBJETO SOCIAL

La FUNDACIGN PARA LAS RELACIONES LABORALES DE CANTABRIA, FS.P., en adelante la Fundacion, es una fundacidn privada
perteneciente al sector piiblico institucional, tal y como define la Ley 5/2018 de 27 de noviembre. de Régimen Juridico del Gobierno, de |a
Administracidn y del Sector Prblico Institucional de la Comunidad Autdnoma de Cantabria. Su ambito de actuacidn geografico es la
Comunidad Auténoma de Cantabria

La Fundacion se constituyd mediante escritura publica otorgada el 2 de agosto de 1996, siendo su forma juridica de
fundacion. Estd regulada por sus Estatutos (al cierre de este documento, se encuentra en tramitacién una modificacion
estatutaria), por la Ley /2020, de |5 de julio, de Fundaciones de Cantabria, y subsidiariamente por la Ley al/2002, de 76 de diciembre, de
Fundaciones, asi como por la anteriormente mencionada Ley 5/2018 de 22 de noviembre.

Se halla inscrita como Fundacidn, con la clasificacién de laboral, con fecha 16 de julio de 1997, en el Registro de
Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

En la fecha de cierre del ejercicio econémico, la Fundacion tiene como domicilio Pasaje de Pefia nimero 4, planta 32,
39008 Santander (Cantabria), siendo su NIF G-39402029.

De lo recogido en el articulo 6 de los Estatutos de la Fundacién, podemos extractar que la misma tiene por objeto:

» la gestion del Acuerdo Interprofesional de Cantabria firmado para la solucidn extrajudicial de conflictos laborales
por las organizaciones empresariales y sindicales mas representativas;

» el ejercicio de las funciones de conciliacion, mediacidn y arbitraje en beneficio de las empresas y las personas
trabajadoras de Cantabria, derivadas del Acuerdo Interprofesional de Cantabria suscrito;

» contribuir a |a cohesidn social, el aumento de la calidad del empleo y |a competitividad de las empresas, a través de:
o la potenciacidn de las relaciones laborales y 1a negociacidn colectiva,
o prestar apoyo técnico y material a drganos de participacidn institucional con competencias en materia de
relaciones laborales, y
o contribuir al estudio, prevencidn y resolucidn de los conflictos laborales;

Dada la actividad a la que se dedica la Fundacién, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las Cuentas Anuales respecto a la informacién de cuestiones
medioambientales.
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1.2. DESARROLLO DE LOS FINES

Segun el articulo 7 de sus Estatutos, el desarrollo de los fines de la Fundacién se efectuara, entre otros modos posibles,
a través de alguna de las formas siguientes de actuacion:

» Gestidn de centros propios
» Concesidn de ayudas econdmicas

» Participacion en el desarrollo de las actividades de otras entidades que realicen actividades coincidentes o
complementarias con las de la propia Fundacién

» La participacion en proyectos, programas y actividades, de caracter sociolaboral

» El estudio, prevencidn y resolucidn de los conflictos laborales.

1.3. ACTIVIDAD

El Patronato tiene plena libertad para determinar las actividades de la Fundacion, tendentes a la consecucion de aquellos
objetivos concretos que, a juicio de aquél y dentro del cumplimiento de sus fines, sean los mdas adecuados o
convenientes en cada momento.

Las organizaciones fundacionales suscribieron el | Acuerdo Interprofesional de Cantabria el 6 de mayo de 1996 y fue
publicado en el BOC el 10 de junio de 1997, junto con el Reglamento de Funcionamiento de la Fundacién.

Tras sucesivas revisiones del primer acuerdo interprofesional, el 22 de junio de 2010 las organizaciones CEOE-CEPYME
Cantabria, UGT y CCOO de Cantabria firmaron el VI Acuerdo Interprofesional de Cantabria sobre resolucion extrajudicial de
conflictos siendo publicado en el BOC el 14 de julio de 2010. Este acuerdo es el que permanece vigente a la fecha de
cierre del ejercicio.

Las actividades desarrolladas en el presente ejercicio han consistido en:

» Conciliacion-mediacion en beneficio de empresas y personas trabajadoras de Cantabria.

» Formacion y desarrollo del cuerpo de personas mediadoras-conciliadoras.

» La mejora de las relaciones laborales, la potenciacion de la negociacién colectiva, mediante acciones como
elaboracion de estadisticas, divulgacién, acciones formativas...

» Apoyo y soporte técnico al Consejo de Relaciones Laborales de Cantabria.
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2, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Los Estados Financieros adjuntos, han sido preparados sobre la base de los registros contables de la Fundacién y su
presentacion sigue el formato establecido por la Resolucion de 26 de marzo de 2013, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de pequefas y medianas entidades sin fines lucrativos.

En todo lo no previsto especificamente en dicha norma se aplica el Plan de Contabilidad de las entidades sin fines
lucrativos, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado
por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, asi como las adaptaciones sectoriales y las Resoluciones del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, y lo determinado en la Ley 50/2002 de 26 de diciembre de Fundaciones, su
reglamento de desarrollo y en la Ley 6/2020 de 15 de Julio de Fundaciones de Cantabria.

También se rige por lo establecido en las disposiciones que le son aplicables de la Ley de Cantabria 14/2006, de 24 de
octubre, de Finanzas de Cantabria.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2025, han sido confeccionadas de acuerdo con los modelos del Plan de
Contabilidad de pequefias y medianas entidades sin fines lucrativos, dado que la Fundacién cumple los requisitos que
contempla dicha norma para ser de aplicacién

Podran aplicar este Plan General de Contabilidad de Pymes todas las empresas, cualquiera que sea su forma juridica,
individual o societaria, que durante dos ejercicios consecutivos reldnan, a la fecha de cierre de cada uno de ellos, al
menos dos de las circunstancias siguientes:

» Que el total de las partidas del activo no supere los cuatro millones de euros.

» Que el importe neto de su cifra anual de negocios no supere los ocho millones de euros.

» Que el nimero medio de personas trabajadoras empleadas durante el ejercicio no sea superior a
cincuenta.

Las empresas perderan la facultad de aplicar el Plan General de Contabilidad de Pymes si dejan de reunir, durante dos
ejercicios consecutivos, a la fecha de cierre de cada uno de ellos, dos de las circunstancias a que se refiere el parrafo
anterior.

En materia de BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES en la Fundacion deben tenerse en cuenta las siguientes

consideraciones:

21. IMAGEN FIEL

DISPOSICIONES LEGALES

Las presentes Cuentas Anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Fundacidn, para el ejercicio 2023.
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Las Cuentas Anuales seran formuladas por la persona que ocupe la Gerencia, segun lo establecido en los Estatutos de la
Fundacion, y posteriormente se someteran a la aprobacion del Patronato de la Fundacién, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacién.

INFORMACIGN COMPLEMENTARIA

No es necesario incluir informacion complementaria a la que facilitan los estados contables y la presente memoria, que
integran estas Cuentas Anuales.

22. PRINCIPIOS CONTABLES NO DBLIGATORIOS APLICADOS

No ha sido necesario, ni se ha creido conveniente por parte del Patronato de la Fundacion, la aplicacién de principios
contables facultativos distintos de los obligatorios a que se refiere el articulo 38 del Codigo de Comercio.

2.3. ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACIGN Y ESTIMACIGN DE LA INCERTIDUMBRE

Para el Patronato, a cierre del ejercicio no existe incertidumbre sobre el futuro de la Fundacion, ni visibilidad de
cambios significativos en el valor de activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

El Patronato no es consciente de la existencia de incertidumbres importantes, relativas a eventos o condiciones que
aporten dudas significativas sobre el funcionamiento normal de la Fundacién.

24, COMPARACIGN DE LA INFORMACIGN

No ha habido ninguna razén excepcional que justifique la modificacién de la estructura del balance ni de la cuenta de
resultados del ejercicio anterior, segun lo previsto en el articulo 35 del Cédigo de Comercio.

No ha sido necesario realizar durante el ejercicio 2025 ningun tipo de adaptacién en materia de presentacion de los
estados contables, en relacion con el ejercicio anterior.

2.0. ELEMENTOS RECOGIDOS EN VARIAS PARTIDAS

No existen elementos patrimoniales del Activo o del Pasivo que figuren en mas de una partida del Balance.
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2. CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES

En el presente ejercicio no se ha realizado ningun ajuste derivado de cambios en criterios contables en relacion con el
ejercicio anterior.

2.1. CORRECCIGN DE ERRORES

En este ejercicio se ha ajustado, contra la cuenta “113 reservas voluntarias”, el gasto correspondiente a unos
honorarios profesionales devengados en el ejercicio 2024 por importe de 178,37 euros.
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3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

El siguiente cuadro refleja el resultado del ejercicio por partidas:

CONCEPTO

Importe (Euros)

2073

Importe (Euros)

2074

Ingresos

Subvencionesy transferencias 1.342.700,00 1.210.000,00
Imputacion de subvenc. Inmov. no financiero y otras 18.501,45 10.824,56
Ingresos financieros 1.831,21 651,54
Ingresos excepcionales - -
Total Ingresos 1.363.032,66 1.221.476,10
bastos [ncurridos para su obtencian

Gastos de personal 492.650,62 479.601,24
Otros gastos de la actividad 832.509,97 796.031,75
Amortizacién del inmovilizado 18.621,81 14.622,53
Gastos financieros - -
Gastos excepcionales - -
Total Gastos incurridos 1.343.782,40 1.290.255,52
Excedente del ejercicio 19.250,26 (-68.779,42)
% Excedente sobre ingresos 1,41% -5,63%

El resultado del ejercicio ha sido positivo por importe de DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA EUROS CON
VEINTISEIS CENTIMOS (19.250,26 €), por lo que procede propuesta de distribucidn de resultados. Dicho resultado
posteriormente se integrara en el Balance en el Resultado de ejercicios anteriores, contribuyendo de esta manera al
equilibrio patrimonial de la Fundacion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 27, punto 1 de la Ley 50/2002, la Fundacién deberd destinar a la
realizacion de los fines fundacionales, al menos, el 70% de los resultados de las explotaciones econdémicas que se
desarrollen y de los ingresos que se obtengan por cualquier otro concepto, deducidos los gastos realizados, para la
obtencién de tales resultados o ingresos, debiendo destinar el resto a incrementar bien la dotacién o bien las reservas.
El plazo para el cumplimiento de esta obligacion serd el comprendido entre el inicio del ejercicio en que se hayan
obtenido y los cuatro afios siguientes al cierre de dicho ejercicio.

En el calculo de los ingresos no se incluirdn las aportaciones o donaciones recibidas en concepto de dotacion
patrimonial en el momento de la constitucién o en un momento posterior, ni los ingresos obtenidos en la transmision
onerosa de bienes inmuebles en los que la entidad desarrolle la actividad propia de su objeto o finalidad especifica,
siempre que el importe de la citada transmisién se reinvierta en bienes inmuebles en los que concurra dicha
circunstancia.
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4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

En cumplimiento de las normas de registro y valoracion previstas en el Plan de Contabilidad de pequefias y medianas
entidades sin fines lucrativos pasamos a describir todas las normas de Registro y Valoracion aplicadas a las presentes
cuentas anuales.

4l. INMOVILIZADD INTANGIBLE

El inmovilizado intangible se clasifica en tres tipos de bienes:

» Bienes de inmovilizados generadores de flujos de efectivo: son los que se poseen con el fin de obtener un beneficio o
generar un rendimiento comercial a través de la entrega de bienes o la prestacion de servicios.

» Bienes de inmovilizado no generadores de flujo de efectivo: son los que se poseen con una finalidad distinta a la de
generar un rendimiento comercial, como pueden ser los flujos econdmicos sociales que generan dichos
activos y que benefician a la colectividad, esto es, su beneficio social o potencial de servicios.

» LUnidad de explotacion o servicio: es el grupo identificable mas pequefio de activos que genera rendimientos
aprovechables en la actividad de la entidad que son, en buena medida, independientes de los derivados de
otros activos o grupos de activos.

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de
produccién, mas los impuestos indirectos cuando no sean recuperables y los gastos financieros que se hayan
devengado antes de la entrada en funcionamiento y que sean directamente atribuibles a su adquisicion. La valoracién
posterior del inmovilizado intangible serd su precio de adquisicion o coste de produccién menos su amortizacién
acumulada y menos el deterioro de valor registrado, excepto en los activos con vida util indefinida que no se
amortizan.

AMORTIZACION

Las amortizaciones practicadas en el ejercicio sobre elementos patrimoniales del inmovilizado intangible se han llevado
a cabo siguiendo los mismos criterios que en el ejercicio anterior, en funcion de la vida atil de los bienes que lo
componen y de su posible valor residual.

CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO

A la fecha de cierre del ejercicio no se ha producido ninguna correccién valorativa por deterioro sobre el inmovilizado
intangible.
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42 INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se clasifica en tres tipos de bienes:

» Bienes de inmovilizados generadores de flujos de efectivo: son los que se poseen con el fin de obtener un beneficio o
generar un rendimiento comercial a través de la entrega de bienes o la prestacion de servicios.

» Bienes de inmovilizado no generadores de flujo de efectivo: son los que se poseen con una finalidad distinta a la de
generar un rendimiento comercial, como pueden ser los flujos econdmicos sociales que generan dichos
activos y que benefician a la colectividad, esto es, su beneficio social o potencial de servicios.

» Unidad de explotacion o servicio: es el grupo identificable més pequefio de activos que genera rendimientos
aprovechables en la actividad de la entidad que son, en buena medida, independientes de los derivados de
otros activos o grupos de activos.

El inmovilizado material se valora por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o el coste de produccion.

El precio de adquisicién incluye todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se producen hasta su
puesta en condiciones de funcionamiento, incluida la ubicacién en el lugar y cualquier otra condicidon necesaria para
que pueda operar de la forma prevista.

El coste de produccién de los elementos del inmovilizado material fabricados o construidos por la propia entidad se
obtiene afiadiendo al precio de adquisicién de las materias primas y otras materias consumibles, los demds costes
directamente imputables a dichos bienes. También se afiade la parte que razonablemente corresponda de los costes
indirectamente imputables a los bienes de que se trate en la medida en que tales costes correspondan al periodo de
fabricacion o construccidn y sean necesarios para la puesta del activo en condiciones operativas.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material se incluyen en el precio de adquisicion o
coste de produccion salvo que sean recuperables.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valora por su precio de adquisicion o coste de produccion menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

AMORTIZACION

Las amortizaciones practicadas en el ejercicio sobre elementos patrimoniales del inmovilizado material se han llevado a
cabo atendiendo a la vida util de los distintos bienes, a la depreciacién que han sufrido por su funcionamiento, uso y
disfrute, habiendo considerado, en aquellos casos en que era aplicable, la posible obsolescencia que pudiera afectarles.

Se ha tenido en cuenta, ademas, que son libremente amortizables los elementos del inmovilizado material nuevos,
siempre que no se superen dos limites:

1. Suvalor unitario no exceda de 300 euros.
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2. El conjunto de todas las adquisiciones de este tipo, efectuadas en el periodo impositivo, no puede superar 25
000 euros, rigiendo la regla preventiva que exige prorratear proporcionalmente este importe si el periodo
fuera inferior al afio natural.

CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORD Y REVERSIAN DE LAS MISMAS

A la fecha de cierre del ejercicio no se ha producido ninguna correccién valorativa por deterioro sobre el inmovilizado
material.

CAPITALIZACION DE GASTOS FINANCIEROS

En el presente ejercicio no se ha producido ninguna capitalizacién de gastos financieros sobre el inmovilizado material.

COSTES DE AMPLIACION, MODERNIZACIGN Y MEJORAS

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes, en la medida en que supongan aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida Util, se activan dando de baja el valor contable de los elementos que sustituyen

COSTES DE DESMANTELAMIENTO O RETIRD Y COSTES DE REHABILITACION DEL LUGAR

La Fundacion no ha incurrido en costes de desmantelamiento, retiro o costes de rehabilitacion en su inmovilizado
material.

TRABA.OS EFECTUADDS POR LA FUNDACION PARA S INMOVILIZADD

La Fundacion no ha llevado a cabo trabajos efectuados para su propio inmovilizado.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y OPERACIONES SIMILARES

La Fundacion no posee contratos de arrendamiento financiero u operaciones similares.

APORTACION DE INMOVILIZADO A LA DOTACIGN FUNDACIONAL O FONDD SOCIAL

A la dotacion fundacional no se han aportado bienes del inmovilizado material.
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INMOVILIZADD CEDIDD POR LA FUNDACIGN SIN CONTRAPRESTACIGN

La Fundacion no ha llevado a cabo ninguna entrega o cesién de inmovilizado sin contraprestacion.

43. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La Fundacion no posee inversiones inmobiliarias.

L4 BIENES INTEGRANTES DEL PATRIMONID HISTORICO

La Fundacion no posee bienes integrantes del patrimonio histdrico.

4. PERMUTAS

La Fundacion no ha realizado ninguna permuta de bienes del inmovilizado material en el presente ejercicio.

4. CREDITOS Y DEBITOS POR LA ACTIVIDAD PROFIA

Los créditos son los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de la actividad propia frente a las personas

beneficiarias, usuarias, patrocinadoras y afiliadas.

Los débitos son las obligaciones que se originan por la concesién de ayudas y otras asignaciones a las personas

beneficiarias de la Fundacién en cumplimiento de los fines propios.

VALORACION INICIAL Y POSTERIOR DE LOS CREDITOS DERIVADDS DE LA ACTIVIDAD PROPIA

Los que tienen vencimiento a corto plazo originan un derecho de cobro que se contabiliza por su valor nominal. Si el
vencimiento supera el citado plazo, se reconoce por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal se

registra como un ingreso financiero con el criterio del coste amortizado.

Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia se reconocen por su valor razonable. La diferencia entre
el valor razonable y el importe entregado se reconoce, en el momento inicial, como un gasto de acuerdo con su
naturaleza. Después de su reconocimiento inicial, la reversién del descuento practicado se contabiliza como un ingreso

financiero.
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Al menos al cierre del ejercicio, deben efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia
objetiva de que se ha producido un deterioro de valor en estos activos. A tal efecto, son de aplicacién los criterios
recogidos en el Plan de Contabilidad de Pequefias y Medianas entidades sin fines lucrativos para reconocer el deterioro
de los activos financieros que se contabilizan aplicando el criterio del coste amortizado.

VALORACIGN INICIAL Y POSTERIOR DE LOS DEBITOS POR LA ACTIVIDAD PROPIA

Los que tienen vencimiento a corto plazo originan el reconocimiento de un pasivo por su valor nominal. Si el
vencimiento supera el citado plazo, se reconoce por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal se
registra como un gasto financiero con el criterio del coste amortizado.

Si la concesion de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual del importe comprometido en firme de
forma irrevocable e incondicional. Se aplica este mismo criterio en aquellos casos en los que la prolongacion de la
ayuda no esté sometida a evaluaciones periddicas, sino al mero cumplimiento de trdmites formales o administrativos.

41. ACTIVOS FINANCIERDOS Y PASIVOS FINANCIERDS

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Se incluird en esta categoria todo activo financiero salvo que proceda su clasificaciéon en alguna de las restantes
categorias y en todo caso, los activos mantenidos para negociar.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién entregada. Los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio. Posteriormente, la empresa valorara los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

Se incluirdn en esta categoria todos los pasivos financieros excepto cuando deban valorarse a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inicialmente, estos pasivos financieros se han registrado por su valor razonable, que es el precio de la transaccion mas
todos aquellos costes que han sido directamente atribuibles, aunque los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se podran valorar por su valor nominal. Posteriormente, se han valorado por su coste
amortizado.
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RESTO DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

La Fundacion no posee activos o pasivos financieros incluidos en el resto de las categorias.

Los criterios empleados por la Fundacion para el registro de la baja de activos financieros y pasivos financieros han sido
los siguientes:

La empresa dard de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiren o se hayan cedido los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que se evaluardan comparando la
exposicion de la empresa, antes y después de la cesidn, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de
efectivo netos del activo transferido.

Cuando el activo financiero se dé de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de
transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero, determinara la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y formara parte del
resultado del ejercicio en que ésta se produce.

La empresa dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se haya extinguido; es decir,
cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado. También dard de baja los pasivos financieros propios que
adquiera, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se haya dado de baja y la
contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en que se incurray en la que se recogera asimismo cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconocera en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que tenga lugar.

Los criterios empleados por la entidad en la determinacion de los ingresos o gastos procedentes de las distintas
categorias de instrumentos financieros han sido:

» Los intereses y dividendos de activos financieros que se devengan con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados.

» Para el reconocimiento de los intereses se utiliza el método del tipo de interés efectivo, reconociéndose los
dividendos cuando nace el derecho del socio a percibirlos.

» Los gastos por intereses devengados por los pasivos financieros se contabilizan en la cuenta de resultados
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

48. EXISTENCIAS

La Fundacion carece de existencias.
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49 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

En el ejercicio 2025 se han realizado transacciones en moneda extranjera. El importe de la transaccién se efectud en
dolares. El elemento se encuentra expresado en euros, segun el tipo de cambio fijado en la fecha de la adquisicion. Se
trata del pago por el licenciamiento del gestor de contrasefias para todas las personas usuarias de la Fundacion. El
mismo cumple objetivos en una triple vertiente: seguridad de la informacién protegiendo los accesos por contrasefia,
uso de MFA al menos en el gestor de expedientes de la Fundacién y en el programa de Contabilidad; y es una
herramienta que otorga confort a las personas trabajadoras (acotar riesgos psicosociales) en un contexto en el que
proliferan las herramientas web y las contrasefias, y los requerimiento sobre estas para alcanzar los estdndares de
seguridad son cada vez mayores.

410. IMPLESTO SOBRE BENEFICIOS

A la Fundacion le es de aplicacién la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, publicado en el BOE de 24 de diciembre, asi como por el
reglamento que lo desarrolla.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 6 de la citada Ley, estan exentas del Impuesto sobre Sociedades, las rentas
derivadas de los ingresos de subvenciones, asi como los procedentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario de la
Fundacion, como son los intereses, participaciones en beneficios y las derivadas de adquisiciones o transmisiones, por
cualquier titulo, de bienes o derechos.

La Fundacidn, en aplicacidn de dichos preceptos legales, y en atencidn a las circunstancias descritas, no ha obtenido base
imponible positiva, por lo que no ha devengado importe alguno en concepto de impuesto sobre sociedades.

4. INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera que se deriva de ellos.

INGRESDS POR VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

La Fundacion no ha tenido en el presente ejercicio ningln ingreso por ventas o prestacion de servicios.

COMPRAS

En las cuentas de compras, se anota el importe propiamente devengado, con exclusion de descuentos comerciales en
factura, incrementado en todos los costes y gastos de instalacion, transportes e impuestos no recuperables a cargo de
la Fundacion.
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El importe destinado a compras en el ejercicio 2025 ha sido de 147 093,34 euros y se corresponde con los siguientes
conceptos:

Reparacion y Conservacian ab.8a0.78
Primas de sequros 3.904,65
Suministros 3.043.39
(tros servicios 83.244,07

GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal que figuran en la Cuenta de Resultados de la Fundacion se corresponden con el importe bruto
anual devengado del total de las retribuciones, incluyéndose también en dicha partidas los gastos de seguridad social y
otras cargas sociales soportadas por la Fundacién.

La partida, que se refleja en la cuenta de resultados y en la nota nUmero 14 de esta memoria, suma un total de 492
650,62 y queda desglosada del siguiente modo:

Concepto Importe

Sueldos y Salarios 364 28
Indemnizaciones 0,00
Seg. Soc a cargo de |a entidad 103102
Practicas curriculares 4078
Otros gastos sociales 19.739

GASTOS DE CARACTER PLURIANUAL

La Fundacion carece de gastos de caracter plurianual.

CRITERIDS PARTICULARES APLICABLES A LOS DESEMBOLSOS INCURRIDOS PARA LA DRGANIZACION DE EVENTOS FUTURDS

La Fundacion no ha incurrido en desembolsos para la organizacion de eventos futuros.

INGRESOS EN CUMPLIMIENTO DE LOS FINES

Los ingresos que percibe la Fundacién en el cumplimiento de sus fines se corresponden con las aportaciones dinerarias
consignadas en las leyes presupuestarias del Gobierno de Cantabria y subvenciones recibidas del Gobierno de
Cantabria (apartado 4.13).
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412. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Las presentes Cuentas Anuales no reflejan ningun tipo de provision o contingencias.

413. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con cardcter general, como
ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de resultados como ingresos sobre
una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencién, donacion o legado.

Si las subvenciones, donaciones o legados son concedidos por los asociados, fundadores o patronos se sigue el mismo
criterio, salvo que se otorguen a titulo de dotacion fundacional, en cuyo caso se reconocen directamente en los fondos
propios de la Fundacion.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos de la
Fundacién hasta que adquieran la condicién de no reintegrables. A estos efectos, se consideran no reintegrables
cuando exista un acuerdo individualizado de concesién de la subvencidn, donacién o legado a favor de la Fundacién, se
hayan cumplido las condiciones establecidas para su concesion y no existan dudas razonables sobre su recepcion.

La imputacion al excedente del ejercicio de las subvenciones, donaciones y legados que tengan el caracter de no
reintegrables se efectla atendiendo a su finalidad. Habra que distinguir:

a) Cuando se obtengan para financiar gastos especificos: se imputan como ingresos en el mismo ejercicio en el que
se devenguen los gastos que estan financiando.

b) Cuando se obtengan para adquirir activos o cancelar pasivos, se pueden distinguir los siguientes casos:

b.1) Activos del inmovilizado intangible y material: se imputardn como ingresos del ejercicio en proporcidn a la
dotacién efectuada o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o
baja en balance.

b.2) Bienes del patrimonio_histérico: se imputardn como ingresos del ejercicio en que se produzca su
enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance.

b.3) Existencias que no se obtengan como consecuencia de un rappel comercial: se imputaran como ingresos del
ejercicio en que se produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en balance.

b.4) Activos financieros: se imputaran como ingresos del ejercicio en que se produzca su enajenacion,
correccién valorativa por deterioro o baja en balance.

b.5) [ancelacion de deudas: se imputardn como ingresos del ejercicio en que se produzca dicha
cancelacidn, salvo cuando se otorguen en relacién con una financiacién especifica, en cuyo caso la imputacion
se realiza en funcion del elemento financiado.
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En el ejercicio 2024 la Fundacion no ha obtenido subvenciones de cardcter no reintegrable.

CESIONES RECIBIDAS DE ACTIVOS NO MONETARIOS Y DE SERVICIOS SIN CONTRAPRESTACIGN

La Fundacion no ha recibido ninguna cesion de activos no monetarios o de servicios sin contraprestacion.

414 NEGOCIOS CONJUNTOS

No se han producido operaciones de dicha naturaleza

415. CRITERIOS EMPLEADOS EN TRANSACCIONES ENTRE PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre partes vinculadas se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su
caso, si el precio en una operacién difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad
econdmica de la operacién.
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INMOVILIZADD MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES INMOBILIARIAS

al. INMOVILIZADO MATERIAL

EJERCICIO 2025
(+) Reversién| (+) Transf. o .
MOVIMIENTIS DF LAS PARTIDAS A SALEDEE‘[\‘LE:QE'" BEL1 () Entrades |corvece wlor trospsos e | () Slds 0 d[ii';ari]”sz o B)DifLE']J']H‘i‘EIE'I’:]AL
por deterioro | otras ctas
210{Terrenos y bienes naturales
21[Construcciones
212|Instalaciones técnicas
213|Magquinaria
214|Utillaje
215|Otras instalaciones 122.251,48 122.251,48
2|6(Mabiliario 48.414,06 2,236,48 46.177,58
217|Equipos procesos informacién 30.979,43 1.322,93 32.302,36
218(Elementos de transporte
|_213)0tro inmovilizado material 9.585,34 662,52 8.922,82
OTA 209.654,24
AMORTIACID A) SALDD AL INICID DEL (+) Dotacianes () Reduccianes B) SALDD AL FINAL
EJERCICID DEL EJERCICID
20| Terrenos y bienes naturales
21| Construcciones
212|Instalaciones técnicas
213|Magquinaria
214|Utillaje
215|Otras instalaciones 122.251,48 122.251,48
216 Mabiliario 41.721,05 135,21 1.944,48 39.911,78
217)Equipos procesas informacidn 21.602,88 3.476,12 3.759,07 21.319,93
218|Elementos de transporte
219{0tro inmovilizado material 7.499,31 1.382,39 662,52 8.219,18
191.702,37

Cabe resefiar que el esfuerzo en materia de Entradas se ha focalizado la mejora de condiciones generales de trabajo

principalmente en material informatico, gracias a la adquisicion de 6 equipos informaticos de Ultima generacion.

Los coeficientes de amortizacién utilizados en el célculo de la depreciacién experimentada por los elementos que

componen el inmovilizado material, para elementos nuevos, son los siguientes:

Elementos Coeficiente

Complementariamente, ha de tenerse en cuenta que, en el caso de adquisicién de elementos de inmovilizado material
usados, los coeficientes de amortizacién deben multiplicarse x2 segun tablas fiscales de referencia.

En el presente ejercicio no se ha producido ninguna correccién valorativa por deterioro en el inmovilizado material de
la Fundacion, ni se dispone de ningin inmueble cedido a la entidad o cedido por ésta, ni existe ninguna restriccion

Mobiliario 10%
Equipos proceso informacion 25%
Otro inmovilizado 10%

sobre los bienes del inmovilizado material.
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EJERCICIO 2024

A) SALDD AL (+) Reversign| (+) Transf. o () Dotacién al B) SALDO AL
MOVIMIENTOS DE LAS PARTIDAS INICIDDEL | (+) Entradas |correce valor | traspasos de| (<) Salidas deterior FINAL DEL
EJERCICID por deterioro | otras ctas EJERCICID
210|Terrenos y bienes naturales
2| Construcciones
212 {Instalaciones técnicas
213|Maquinaria
214 Utillaje
21| Otras instalaciones 122.251,48 122.251,48
216|Mobiliario 42.453,95 42.453,95
217)|Equipos procesos informacitn 18.425,24| 10.975,14 29.400,38
218|Elementos de transporte
219)|0tro inmovilizado material 9.585,34 9.585,34
oTA 203.691,15
A) SALDD AL B) SALDD AL
AMORTIZACIO INICID DEL (+) Dotaciones (-) Reducciones FINAL DEL
EJERCICID EJERCICID
210|Terrenos y bienes naturales
2| Construcciones
212{Instalaciones técnicas
213|Maquinaria
214 Utillaje
21| 0tras instalaciones 122.251,48 122.251,48
216|Mobiliario 41.450,63 135,21 41.585,84
217|Equipos procesos informacin 16.510,19 1.680,11 18.190,30
718|Elementos de transporte
219)|0tro inmovilizado material 6.356,58 796,18 7.152,76
189.180,38
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a.2. INMOVILIZADD INTANGIBLE

EJERCICIO 2025
A) SALDD AL (+) Reversign | (+) Transt o () Dtacin B) SALDD AL
MOVIMIENTOS DE LAS PARTIDAS INICID DEL (+) Entradas | correcc valor por | traspasosde | (-) Salidas dteriors FINAL DEL
EJERCICIO deterioro otras ctas EJERCICIO
200 Inv estigacitn
201| Desarralln
202 | Concesiones administrativas
203 | Propiedad industrial 980,92 980,92
203 | Derechos de traspaso
206 |Aplicaciones infarméticas 93.021,78| 26.523,20 38.966,48 80.578,50
207 Drchos s/activos cedidos en uso
208 | Anticipos para inmav. Intangibles
[TA 81.559,42
A) SALDO AL B) SALDD AL
AMORTIZACIO INICIO DEL (+) Dotaciones (-) Reducciones FINAL DEL
EJERCICID EJERCICID
200 Inv estigacitn
201 {Desarrallo
202 | Concesiones administrativas
203 | Propiedad industrial 980,92 980,92
20a|Derechos de traspaso
206 Aplicaciones informéticas 21.602,88 3.476,12 3.759,07 21.319,93
207 Drchos s/activos cedidos en uso
209|Anticipos para inmov. Intangibles
22.300,85

Las Entradas del ejercicio 2025, se han centrado en digitalizar la Fundacién y seguir avanzando en el desarrollo de
evolutivos sobre un software Saa$S para la creacién, distribucidn, gestion y cierre de expedientes con potencialidad de
desarrollos para las diversas comunidades (personas mediadoras, personas usuarias de la Fundacién...). Esta inversion
se encuadra dentro del proceso de digitalizacién iniciado en 2020 y es la principal palanca de transformacién de la
Fundacién, necesaria para dar cumplimiento a requerimientos como el cumplimiento de la LOPD/RGPD, de requisitos
de facturacion electronica y trazabilidad de procesos, asi como para una gestién dptima de los recursos disponibles y
dar cobertura a los fines fundacionales de una manera eficiente, todo ello sin obviar la reduccién del impacto
medioambiental de las actividades de la Fundacion.

Los coeficientes de amortizacién utilizados en el célculo de la depreciacién experimentada por los elementos que
componen el inmovilizado intangible son los siguientes:

Elementos Coeficiente

Aplicaciones Informaticas 33%

No existen al cierre del ejercicio inmovilizados intangibles con vida util indefinida.

EJERCICIO 2024
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A) SALDO AL (+) Reversian | (+) Transf o .
MOVIMIENTES DE LAS PARTIDAS NCIODE | (+)Erivadss | corencvelr | pospasmsce | () Saidss | ) oo |B) SALDOALFINAL DEL
: deteriorn EJERCICIO
EJERCICID por deterioro otras ctas
200 {Investigacitn
200 |Desarrallo
202 |Concesiones administrativas
203  |Propiedad industrial 980,92 980,92
205 |Derechos de traspaso
206 |Aplicaciones informaticas 60.253,38| 9.516,89 69.752,27
207 |Drchos s/activos cedidos en uso
209 |Anticipos para inmov. Intangibles
OTA 70.733,19
A) SALDO AL
AMORT [ZACID INICIO DEL (+) Dotaciones (-) Reducciones B) SALE?JI]H?é'Ig:AL oe
EJERCICIO
200 |(Investigacitn
201 |Desarrallo
202 |Concesiones administrativas
203 |Propiedad industrial 980,92 980,92
205 |Derechos de traspaso
206 |Aplicaciones infrmaticas 42.809,04 7.339,08 50.148,12
207 |Drchos s/activos cedidos en uso
209 | Anticipos para inmov. Intangibles
51.129,04

a.d. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La Fundacion carece de inversiones inmobiliarias.

a.4. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR SOBRE ACTIVOS NO CORRIENTES

La Fundacion no posee arrendamientos financieros u otras operaciones de naturaleza similar sobre activos no
corrientes.
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b. BIENES DEL PATRIMONID HISTORICO

La Fundacion carece de bienes del patrimonio historico.
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1. LISUARIOS Y OTROS DEUDORES DE ACTIVIDAD PROPIA

El movimiento del epigrafe B.II. del activo del balance Usuarios y otros deudores de la actividad durante el ejercicio es el
siguiente:

EJERCICIO 2025

Saldoinicial |  Aumentos | Disminuciones |  Saldo final

Otros acreedores
de la actividad 302.500,00| 1.375.308,00f 1.341.731,00| 336.077,00

propia

Ninguno de los movimientos del epigrafe de “usuarios y otros deudores de la actividad” procede de entidades del
grupo, multigrupo o asociadas.

El saldo final esta formado por cantidades pendiente de recibir al cierre del ejercicio:

» 336.077,00 euros con origen en la aportacién dineraria aprobada para la financiacion global de la actividad
con cargo a la aplicacién presupuestaria 07.04.494.M 442.04

EJERCICIO 2024

Saldoinicial |  Aumentss | Disminuciones |  Saldo final

Otros acreedores
de la actividad 290.312,75| 1.240.492,03| 1.228.304,78| 302.500,00

propia
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8. BENEFICIARIOS - ACREEDORES

A la fecha de cierre del ejercicio, la partida de “Beneficiarios - Acreedores” del balance de situacion, no
presentaba saldo alguno, no habiéndose producido ninglin movimiento a lo largo del ejercicio.
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A ACTIVOS FINANCIERDS

EI movimiento de los activos financieros durante el ejercicio es el siguiente:

Instrumentos financieros a largo plazo

Valores Créditos
[nstrumentos  de _ _
trimnin representativos Derivados
P de la deuda Otros Total
Categoria 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2023 2024
Activos financieros a
VR con cambios en 1.803 1.803 1.803| 1.803
cuenta PYG
Total 0 0 0 0 1.803 1.803 1.803] 1.803
Instrumentos financieros a corto plazo
Valores Créditos
Instrumentos  de . .
. representativos Derivados
patrimanio
de la deuda Otros Total
Categoria 20723 2024 2023 2024 20723 2024 2025 2024
Activos financieros a
VR con cambios en 685.611| 665.343| 685.611| 665.343
cuenta PYG
Total 0 0 0 0| 685.611| 665.343| 685.611| 665.343

Los créditos derivados - otros del ejercicio 2025 se corresponde con la suma del saldo disponible en la cuenta de la
Fundacion al cierre del mismo (349.534,47 €) mas las cantidades autorizadas por la administracion y pendientes de

recibir (336.077 €).

Se excluyen, en su caso, partidas a cobrar a Administraciones Publicas por impuestos y cotizaciones a la seguridad
social de acuerdo con la norma de registro y valoracién n99.

No se han producido traspasos o reclasificaciones entre las diferentes categorias de activos financieros en el presente
ejercicio; ni ha habido ninglin movimiento en las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro para
cada clase de activo financiero.

Respecto a entidades del grupo, multigrupo y asociadas, la Fundacidn no posee inversiones en entidades del grupo,

multigrupo y asociadas.
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10. PASIVOS FINANCIEROS

El movimiento de los pasivos financieros durante el ejercicio es el siguiente:

Instrumentos financieros a largo plazo

Deudas con Obligaciones y otros Derivados
entidades de crédito| valores negociables Otros
Total
Categorias 2025 | 2024 | 2025 | 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros
. 383.875| 383.875| 383.875| 383.875
a coste amortizado
Total 0 0 0| 383.875| 383.875| 383.875| 383.875
Instrumentos financieros a corto plazo
Deudas con Obligaciones y otros Derivados
entidades de crédito | valores negociables Otros
Total
Categorias 2025 | 2024 | 2025 | 2024 2024 2024 2024 2024
Pasivos fi .
asivos financieros a 147.479| 148.517| 147.479| 148517
coste amortizado
Total 0 147.479( 148.517| 147.479| 148.517

Se excluyen, en su caso, las partidas a pagar a Administraciones Publicas por impuestos y cotizaciones a la seguridad
social de acuerdo con la norma de registro y valoracién n210.

La Fundacién no presenta en el Pasivo de su Balance deudas cuya duracién residual sea superior a cinco afios, no

manteniendo tampoco deudas con garantia de caracter real.

La Fundacion no posee ninguna linea de descuento ni pédliza de crédito.
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1. EXISTENCIAS

La Fundacién no presenta en el balance que integra las presentes Cuentas Anuales importe alguno en concepto de
existencias.
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12.

FONDOS PROPIOS

El importe y los movimientos en las cuentas de fondos propios durante el ejercicio han sido las siguientes:

Salda inicia Aumentos Disminuciones Salda final
aldo inicia aldo fina
Dotaitin 120.202,42 | ©>€MVe 120.202,42
Fundacional voluntarias
Gastos de
Reservas 102.884,41 ejercicios 464,13 102.420,28
anteriores
Remanente 49.279,43 49.279,43
Resultados
ti ist.
FEGEYES de (109.355,55) Dist. rtdos (68.759,88) | (178.115,43)
BjErcicios 2024
anteriores
LXLEUEIILE UET
BJErCICiD (68.759,88) 0,00
NN
Excedente del  codent
. . Xxcedaente
ejercicio del ejercicio 19.250,26 19.250,26
2025
94.250,83 0,00 (49.045,49) | 113.036,96
DOTACIAN FUNDACIONAL

La dotacién fundacional inicial, adecuada y suficiente para el cumplimiento de los fines fundacionales, estd integrada
por la cantidad de 120 202,42 euros. Dicha aportacion ha sido hecha en pleno dominio, a titulo gratuito y en concepto
de dotacion a la Fundacién. Es requisito que al cierre del ejercicio el saldo disponible en tesoreria sea como minimo el
importe correspondiente a la Dotacién Fundacional, condicion que se cumple en 2025.
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13. SITUACIGN FISCAL

13.1. REGIMEN FISCAL APLICABLE A LA ENTIDAD

Como vya se ha indicado anteriormente, a la Fundacién le es de aplicacion la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, publicado en el BOE de 24
de diciembre y el Reglamento que lo desarrolla.

Segun lo previsto en el articulo 6 de la citada Ley, estan exentas del Impuesto sobre Sociedades, las rentas derivadas de
los ingresos de subvenciones, asi como los procedentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario de la Fundaciéon, como
son los intereses, participaciones en beneficios y las derivadas de adquisiciones o transmisiones, por cualquier titulo, de
bienes o derechos.

13.2. CONCILIACION ENTRE EL RESULTADD CONTABLE Y EL RESULTADD FISCAL

EJERCICIO 2025

Ingresos y Gastos directamente

Cuenta Perdidas y Ganancias . o
imputados al patrimonio Neto

Saldo Ingresos y Gastos ejercicio 0,00

Disminuciones

Aumentos Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias:
con origen en el ejercicio

con origen en gj. Anterior.
Comp.B.I. neg ejerc. Anter.

1.343.782,40 (1) | 1.363.032,66(2)

0,00

(1) INGRESOS POR SUBVENCIONES 1.343.782,40€ (2) GASTOS RELACIONADOS CON INGRESOS EXENTOS 1.363.032,66 €

EJERCICIO 2024

Ingresos y Gastos directamente

Cuenta Perdidas y Ganancias ; .
imputados al patrimonio Neto

Saldo Ingresos y Gastos ejercicio 0,00

Disminuciones

Aumentos Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias:
con origen en el gjercicio

1.290.235,98 (1) | 1.221.476,1(2)

0,00

con origen en gj. Anterior.
Comp.B.I. neq ejerc. Anter.

(1)INGRESOS POR SUBVENCIONES: 1.2221.476,10 € (2) GASTOS RELACIONADOS CON INGRESOS EXENTOS 1.290.235,98 €
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13.3. MEMORIA ECONOMICA (LEY 43/2002)

IDENTIFICACIGN DE LAS RENTAS EXENTAS Y NO EXENTAS DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El detalle de las rentas exentas y no exentas del impuesto sobre sociedades, asi como la asignacion de gastos de cada
una de ellas, es el siguiente:

GCONCEPTO | RENTA EXENTA | RENTA NO EXENTA | GASTOS
Ingresos por transferencias y subvenc. (1) 1.361.201,45 1.343.872,40
Ingresos financieros y extraordinarios (2) 1.831,20
TOTAL 1.363.032,65 0,00 1.343.872,40

(1) Renta exenta en virtud del articulo 6 punto 1C de la Ley 49/2002, las rentas derivadas de los ingresos de subvenciones, salvo las destinadas a
financiar la realizacién de explotaciones econdmicas no exentas. (2) Renta exenta en virtud del articulo 6 punto 2 de la Ley 49/2002, los ingresos
procedentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario de la entidad, como son los intereses, participaciones en beneficios y las derivadas de
adquisiciones o transmisiones, por cualquier titulo, de bienes o derechos.

Los criterios utilizados para determinar la distribucién de los gastos entre las distintas rentas obtenidas por la
Fundacion es el que a continuacion se indica:

» Los gastos, con independencia de su naturaleza, que puedan identificarse con un determinado proyecto o
actividad de los que realiza la Fundacién, se imputan internamente de manera directa a dicho origen de renta.

» Aquellos gastos que no se pueden imputar directamente, pero que guardan estrecha relacién con el origen de
las rentas, se imputa a cada tipo de renta de manera proporcional a las mismas.

IDENTIFICACION DE LOS INGRESDS Y GASTOS CORRESPONDIENTES A CADA PROYECTD O ACTIVIDAD REALIZADD PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO.

La identificacion de los ingresos y gastos correspondientes a cada proyecto es la siguiente:
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ACTIVIDAD PROPIA DE LA FUNDACION PARA LAS RELACIONES LABORALES DE CANTABRIA

INGRESOS | [MPORTE
INGRESOS POR TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.361.201,45
INGRESOS FINANCIEROS 1.831,21

TOTAL INGRESOS

1.363.032,66

GASTOS | IMPORTE
GASTOS DE PERSONAL 492.650,62
a) Sueldos y salarios 369.673,94
b) Cargas sociales 122.976,68
OTROS GASTOS 832.509,97
a) Servicios exteriores 832.142,71
b) Tributos 367,26
AMORTIZACION DEL INMOQVILIZADO 18.621,81

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS EXCEPCIONALES

T0TAL GASTOS

1.343.782,40

ESPECIFICACIAN Y FORMA DE CALCULD DE LAS RENTAS A OUE SE REFIERE EL ART. 3-2° DE LA LEY 49/2002 Y DESCRIPCAN DEL

DESTIND DE LAS MISMAS

La Fundacion ha destinado en el presente ejercicio, del total de rentas e ingresos obtenidos, que ascienden a
1.290.235,98 euros, el 100% a sufragar los gastos realizados para el cumplimiento de sus fines estatutarios, cumpliendo
de esta manera el minimo del 70% establecido por el articulo 3. 22 de la Ley 49/2002.

El calculo del porcentaje expresado es el que se detalla a continuacion:

|. Rentas e Ingresos

CONCEPTD

IMPORTE

Ingresos por transferencias y subvenciones 1.361.201,45
Ingresos financieros 1.831,21
SUMAS 1.363.032,66

2. Aplicacian

CONCEPTO

Gastos realizacion fines estatutarios

IMPORTE
1.343.782,40

Remanente

19.250,26

SUMAS

1.363.032,66
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RETRIBLICIONES SATISFECHAS POR LA FUNDACIGN A LOS MIEMBROS DEL PATRONATO

Todos los cargos del patronato son de cardcter gratuito. Las personas que forman parte del mismo no perciben
cantidad alguna como remuneracion por los servicios prestados distintos de los propios de sus funciones, ni como
reembolso de los gastos que les haya podido causar el desempefio de las mismas.

PARTICIPACION EN ENTIDADES MERCANTILES Y RETRIBUCIONES DE LOS PATRONDS OUE REPRESENTAN A LA FUNDACION EN ESTAS
SOCIEDADES MERCANTILES

A la fecha de cierre del ejercicio, la Fundacion no poseia ninguna participacion en sociedades mercantiles, por lo que
no hay ningln miembro del patronato que perciba retribucidn alguna por su representacion.

CONVENIOS DE COLABORACION EMPRESARIAL EN ACTIVIDADES DE INTERES GENERAL

La Fundacion tiene suscritos los siguientes convenios de colaboracién:

- Instituto Cantabro de Estadisticas (ICANE) para el intercambio de datos para la realizacion de estadisticas.

- Universidad de Cantabria: convenio de practicas académicas externas de los estudiantes universitarios para
completar su formacién académica.

- Direccidn Territorial de la Inspeccion de Trabajo y Sequridad Social de Cantabria, para que la Fundacién coadyuve en
la lucha contra el trabajo no declarado.

- Convenio de Cooperacién Educativo con la Universitat Internacional Valenciana-Valencian International University
S.L. para la realizacién de practicas académicas externas de las personas estudiantes de la universidad.

- Convenio de Colaboracion con Centro de Estudios UVE para la realizacion de practicas en el marco del

desarrollo de planes formativos de Formacién Profesional de Graco C conducentes a Certificados
Profesionales.

ACTIVIDADES PRIDRITARIAS DEL MECENAZGO DESARROLLADAS POR LA FUNDACION

La Fundacion no realiza ninguna actividad que se pueda calificar como de mecenazgo.

DESTIND DEL PATRIMONIO DE LA FUNDACION EN CASD DE DISOLUCIGN

De acuerdo con lo previsto en el articulo 38 de sus estatutos, los bienes y derechos resultantes de la liquidacién se
destinardn a las fundaciones o a las entidades no lucrativas privadas que persigan fines de interés general y que tengan
afectados sus bienes, incluso para el supuesto de su disolucion, a la consecucién de aquellos o a entidades publicas de
naturaleza no fundacional que persigan fines de interés general.
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13.4. DIFERENCIAS TEMPORARIAS DEDUCIBLES

No existen diferencias temporarias deducibles e imponibles registradas en el balance al cierre del ejercicio.

13.3. ANTIGCEDAD Y PLAZD PREVISTO DE RECUPERACION FISCAL DE LOS CREDITOS POR BASES IMPONIBLES NEGATIVAS.

No existen bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente, una vez contemplado el Impuesto sobre
Sociedades correspondiente al ejercicio 2025.

13.6. INCENTIVOS FISCALES APLICADDS EN EL EJERCICIO Y COMPROMISOS ASUMIDDS EN RELACIGN CON LOS MISMOS

No existen compromisos adquiridos que sean vigentes con relacion a incentivos fiscales.

13.7. LIGUIDACIONES DE IMPUESTDS Y EJERCICIOS ABIERTOS A COMPROBACIGN

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que
no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios, a
computar desde la fecha de finalizacion de los plazos voluntarios de presentacion de las correspondientes
declaraciones.

A la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales por la Gerencia y consiguiente aprobacién por el Patronato de la
Fundacion permanecen, por tanto, abiertos a comprobacidén por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios e
impuestos:

CONCEPTO TRIBUTARID ‘ EJERCICIDS
Retenciones IRPF 2022 - 2025

Impuesto sobre Sociedades 2021 -2024

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los patronos consideran que dichos pasivos,
caso de producirse, no afectarian significativamente a las Cuentas Anuales.
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14. INGRESOS Y GASTOS

La Cuenta de Resultados no presenta importe alguno en concepto de ayudas monetarias 0 no monetarias ni en
concepto de aprovisionamientos.

La partida de Gastos de personal que se refleja en la cuenta de resultados queda desglosada del siguiente modo:

CONCEPTO 20725 2024
Sueldos y Salarios 369.674 € 344,613 €
Indemnizaciones € €
Seg. Soc. a cargo de la entidad 103.238 € 110.078 €
Otros gastos sociales 19.739 € 24910 €
SUMA 492.651 € 479.601 €

La plantilla habitual de la Fundacion esta compuesta por nueve personas. En el ejercicio 2025 se ha contado con dos
contrataciones adicionales para la cobertura de necesidades sobrevenidas. El gasto de personal equivale al 35,82% de
los recursos econdmicos empleados por la Fundacion en el ejercicio actual.

Respecto de estos gastos hay que hacer las siguientes consideraciones:

- En torno a un 22 % del total de los gastos de personal tienen consideracién de estructurales y
engloban los derivados de la administracion y direccién de la Fundacion (2 puestos).

- Aproximadamente un 88% del total de los gastos de personal se vinculan a la actividad central de la
Fundacion para llevar a cabo los fines fundacionales de la misma y estan conformados por los costes
salariales de los 5 técnicos superiores que forman parte de la plantilla fija de la Fundacién.

- Enelafio 2022 se firmd un convenio de cooperacién educativa con la Universidad de Cantabria por el cual la
Fundacion acoge practicas curriculares y extracurriculares.
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El detalle de |a partida Otros gastos de la actividad es el siguiente:

CONCEPTD 2075 20724
Arrendamientos y canones 54.754 € 52.597 €
Reparacion y conservacion 56.850 € 42.475 €
Servicios Profesionales Independientes 39.243€ 38.552 €
Honorarios profesionales * 591.051€ 587.411€
Primas de seguros 3.954€ 4.134 €
Servicios bancarios y similares - 852 €
Suministros 3.043€ 3.572€
Otros servicios 83.244€ 66.052 €
Otros tributos 367€ 367 €
SUMA 832.506€ 796.012€

Se imputan al ejercicio 2025 todas las mediaciones realizadas entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio, con
independencia de la fecha de registro. En el ejercicio se han efectuado 7259 reuniones de mediacién, de las cuales 232
fueron colectivas y 7027 individuales. El coste de actividad, como muestra el cuadro superior, en este afio ha sido de
591.051 euros y el impacto en beneficiarios se recoge en la siguiente tabla, en la que incorporamos la comparativa con

el afio 2024.

o - Recursos
Ejercicio N2 reuniones N® Personas Personas juridicas econdmicos
) fisicas (SEUO) (SEUO) " A
movilizados
2025 7259 80210 8552 21, 64 mio €
2024 7570 57 408 8 663 25,06 mio €

No existe la partida de correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales o fallidos en la cuenta de
resultados.

La Fundacion no presenta en la cuenta de resultados importe alguno en concepto de Ingresos de promociones,
patrocinadores y colaboraciones.

En el presente ejercicio no se ha producido ninguna venta de bienes o prestacion de servicios derivadas de permutas
de bienes no monetarios o servicios.

1 Honorarios Profesionales: los servicios de mediacion han sido realizados, a fecha 31 de diciembre 2025 por 31 mediadores. Su
dedicacién vy retribuciéon va en funciéon del nimero de mediaciones-conciliaciones que realizan, asi como su tipo, duracién vy
resultado.

2 Cantidades directas acordadas en reuniones de mediacién indicadas en millones de euros.
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1. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADDS

El importe y caracteristicas de las subvenciones, donaciones y legados recibidos que aparecen en el balance, asi como
los imputados en la cuenta de resultados se desglosan en los siguientes cuadros:

EJERCICIO 2025

ADMINISTRACION

ORIGEN CARACTERISTICAS SECTOR (Estatal, IMPORTE

(publico o privado) Autondmica o aportacin en 2025

Local)

Gobierno de Cantabria, Direccion :E::g:'rorzocg’a”m‘ie;tt'gfaa
General de Trabajo, Consejeria de L g L Sector Publico Autonomica 1.344.308€
e . actividad de la Fundacion del
Empleo y Politicas Sociales L
ejercicio
Gobierno de Cantabria, Direccion Aportacién concedida para
General de Trabajo, Consejeria financiar gastos de inversion Sector Publico Autondémica 31.000€
Empleo y Politicas Sociales (mobiliario, informatica ...)
TOTAL 1.375.308 €

En el Boletin Oficial de Cantabria Extraordinario de 30 de diciembre de 2024 se publican los presupuestos generales del
Gobierno de Cantabria que recogen las siguientes partidas:

» 12.04.494M.442.04 por importe de 1.344.308 euros en calidad de transferencia corriente a sociedades publicas,
entidades publicas empresariales, fundaciones y resto de entes del sector publico autonémico.

» 12.04.494M.742.04 por importe de 31.000 euros en calidad de transferencia de capital a sociedades publicas,
entidades publicas empresariales, fundaciones y resto de entes del sector publico autondmico.

Posteriormente, por Resolucion del Consejero de Industria, Empleo, Innovacion y Comercio, de fecha 13 de marzo de
2025 se autoriza gasto por importe de:

» 1.344.308 euros en concepto de aportacién dineraria para financiar globalmente la actividad de la Fundacion

» 31.000 euros para inversiones de capital
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EJERCICIO 2024
ADMINISTRACION
SECTOR (Estatal IMPORTE
¢ . stdtal, .,
ORIGEN CARACTERISTICAS (publico o - aportacion en
: Autondmica o
privado) 2024
| nral)
Gobierno de
Cantabria, Direccién  |Aportacion con destino a sector
General de Trabajo, financiar globalmente la actividad PUblico Autondmica 1.210.000,00
Consejeria de Empleo |de la Fundacién del ejercicio
y Politicas Sociales
Gobierno de
Cantabria, Direccién  |Aportacion concedida para Sector
General de Trabajo, financiar gastos de inversién PUblico Autondmica 30.492,03
Consejeria Empleoy |(mobiliario, informatica ...)
Politicas Sociales

TOTAL

1.240.492,03

En resumen, vistos los dos ultimos ejercicios en materia de subvenciones, donaciones y legados, en el siguiente cuadro
se puede ver la evolucion que en dichos conceptos y sus desgloses han tenido en el ejercicio:

Subvenciones, donaciones y legados

recibidos

[ue aparecen en el patrimonio del
balance

Aportacién Gob. Cantabria
Inversiones de la Fundacion

Imputados cuenta pérdidas y ganancias

Aportacién Gob. Cantabria
Gastos de la Fundacién

Deudas largo plazo transformables
subvenciones

Saldo Inicial

31.000,00

31.000,00

0,00

0,00

Recibidas en el
EJErCiciD

0,00

1.344.308,00

1.344.308,00

0,00

Aplicado no
ejecuado ejercicio
anterior

0,00

0,00

0,00

Subv. Trasp a rdos
del ejercicio

0,00

1.344.308,00

1.344.308,00

0,00

Importes
ajsitaros o Saldo fincl
ejecutados o
devueltos
0,00 31.000,00
31.000,00
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
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IB. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

GESTIGN ECONGMICO-FINANCIERA

El ejercicio 2025 se ha caracterizado por una ejecucidn presupuestaria sin tensiones de tesoreria. Mensualmente, se
remite a la Direccion General de Tesoreria y Presupuestos un informe sobre el estado de tesoreria trimestral con el
objeto de tener un control sobre la gestién econdmica de la Fundacidn y evitar tensiones de tesoreria e impagos por
falta de liquidez. Cuando el porcentaje de tiempo previsto es igual o superior al 100% se entiende que hay fondos
suficientes para hacer frente a los pagos comprometidos para el periodo cuya prevision se ha realizado (tres meses

vista)
ene-29 feb-25 mar-23 abr-25 may-23 jun-23
Periodo Febrero-Abril Periodo Marzo-Mayo Periodo Abril-Junio Periodo Mayo-Julio Periodo Junio-Agostn | Perido Julio-Septiembre
PREVISION TOTAL TRIMESTRE PREVISION TOTAL TRIMESTRE PREVISION TOTAL TRIMESTRE PREVISION TOTAL TRIMESTRE [ PREVISION TOTAL TRIMESTRE | PREVISION TOTAL TRIMESTRE
341.655,00 € 336.454,00 € 352.436,00 € 330.254,00 € 318.818,00 € 328.439,00 €
SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES | SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES | SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES | SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES
191.117,88 € 394.410,91 € 293.654,25 € 148.143,04 € 91.683,81€ 308.647,07 €
TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO
56% 48% 83% 45% 29% 94%

FECHA DE INGRESO PREVISTA FECHA DE INGRESO PREVISTA FECHA DE INGRESO PREVISTA | FECHA DE INGRESO PREVISTA | FECHA DE INGRESO PREVISTA | FECHA DE INGRESO PREVISTA
Seindica pago en febrero Transferencia 4 pago 2024 No se dispone informacion No se dispone informacion Seindica pago en junio Transferencia 1 pago 2025
jul-25 ago-23 sep-29 oct-25 nov-24 dic-23
Periodo Agosto-Octubre | Periodo Septiembre-Noviembre| Periodo Dctubre-Diciembre | Periodo Noviembre-Enero |Periodo Diciembre-Febrers|  Periodo Enero-Marzo
PREVISION TOTAL TRIMESTRE PREVISION TOTAL TRIMESTRE PREVISION TOTAL TRIMESTRE PREVISION TOTAL TRIMESTRE [ PREVISION TOTAL TRIMESTRE | PREVISION TOTAL TRIMESTRE
310.124,00€ 299.808,00 € 342.421,00€ 374.038,00 € 382.577,45€ 437.194,00 €
SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES SALDO EN CUENTA ULT. DIAMES | SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES | SALDO EN CUENTA ULT. DIA MES | SALDO EN CUENTA ULT. DiA MES
168.029,60 € 77.810,45€ 335.468,30 € 230.210,48 € 142.057,28 € 349.426,91€
TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO TIEMPO LIQUIDEZ PREVISTO
54% 26% 98% 62% 37% 80%

FECHA DE INGRESO PREVISTA FECHA DE 0 PREVISTA FECHA DE INGRESO PREVISTA | FECHA DE INGRESO PREVISTA | FECHA DE INGRESO PREVISTA  FECHADE ) PREVISTA
No se dispone informacion Se indica mes de pago septiembre Transferencia 2 pago 2025 No se dispone informacién Seindica pago en diciembre Transferencia 3 pago 2025

PERIODO MEDIO DE PAGO

43,39
34,35
20,38
19,95 18,65
14,73 15,27
11,20 19,74 10,88

9,02 I I I 8,99
N N AN N T N
& @& ¥ @’o{ s § & s & &

[ PMP e PMP Méximo

La grafica anterior indica el nimero de dias maximo que no debe superar el periodo medio de pago (30 dias, linea roja).
Las barras grises reflejan el periodo medio de pago de la Fundacién mes a mes durante el afio. Tal y como se aprecia,
en los meses de marzo y abril superd ese limite debido a la retencién del pago de un proveedor hasta la finalizacion

40
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correcta de la prestacion de servicios contratada. Una vez ejecutados los trabajos satisfactoriamente y abonada la

correspondiente factura, el Periodo Medio de Pago se mantuvo, notablemente, por debajo del limite maximo.

GESTION DE PERSONAS

Es destacable dentro del apartado de gastos de personal el esfuerzo de la Fundacién en el apartado formativo:

% Total Gasto

Ejercicio Gasto en Formacidn SR Salar.l?l Al Total Gasto sobre Total del L huraﬁ’en
Formacidn formacidn
Presupuesto
2019 148,00 € 173,00 € 321,00 € 0% 7
2020 10.898,80 € 5.002,82 € 15.901,62 € 1,48% 222
2021 21.154,96 € 19.263,85 € 40.418,81 € 3,74% 754
2022 8.512,60 € 19.946,88 € 28.459,48 € 2,48% 873
2023 18.572,95 € 14.962,44 € 33.535,39 € 2,84% 565
2024 24.910,00 € 13.402,52 € 38.312,52 € 3,09% 475
2025 19.738,93 € 16.423,72 € 35.982,65 € 2,68% 551

En el dltimo ejercicio, se han llevado a cabo aproximadamente 35 acciones formativas y en su conjunto ha sumado mas
de 400 horas en formacion para la plantilla. Este afio el foco formativo se ha centrado en habilidades comunicativas,
politicas transversales como sensibilizacién en igualdad de género, técnicas y ofimaticas en general. Tanto la cifra
aislada de la actividad formativa impartida al personal de la Fundacion en el ejercicio 2025, como la evolucién de los
ultimos ejercicios en comparacién con 2019, da muestras de la clara apuesta sostenida de las estructuras organicas

(Patronato y Gerencia) de la Fundacion por el desarrollo del personal de esta.
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ACTIVIDAD I MEDIACIGON, CONCILIACION Y ARBITRAJE LABORALES

IDENTIFICACIGN

»  Denominacién de la actividad: mediacion, conciliacion y arbitraje laborales.

» Tipo de Actividad: propia y en ningln caso mercantil.

» Identificacidn de la actividad por sectores: se trata de una Fundacidn de servicios de carécter laboral del sector
publico institucional autondmico.

» Lugar de desarrollo de la actividad: el drea de actuacion de la Fundacién es la Comunidad Auténoma de Cantabria,
teniendo fijada su sede en Santander en Pasaje de Pefia N4 39,
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MEMORIA DE ACTIVIDAD, OBJETIVOS E INDICADORES

Las tablas estadisticas que acompafian esta memoria ilustran la actividad del Area Mediacién, Conciliacién y Arbitraje.

La primera de las gréficas segrega los expedientes registrados en el ejercicio 2025 por nivel de afectacion (individual o
colectivo, incluyendo huelgas):

800
. 720 707
672
700 655 638
s82 579 606
600 555 558
500 458
400
300
200
100
0
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25
I Reg. Individual 636 535 622 561 556 665 539 445 707 690 593 658
B Reg. Col+Hue 19 20 16 21 23 14 19 13 13 17 13 14
= Totales 655 555 638 582 579 679 558 458 720 707 606 672

N Reg. Col+Hue WM Reg. Individual ==Totales

A continuacion, se muestra una comparativa de la actividad de mediacion entre los ejercicios 2024 y 2025. Para ello se
incorporan dos graficas que representan, por un lado, el nimero de expedientes registrados y por otro, el nimero de
actividades participativas (reuniones de mediacién). En ambos casos la informacién aparece segregada mensualmente.
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Expedientes registrados mensualmente vs afio anterior

1000
900 865
783
800
685 . 720 707
700 655 670 667 679 672
638 624
582 579 576 booe0s
600 555 569 550558
o0 458 Total 2024:
7716
397
400 Vs.
Total 2025:

300 7409
200
100

0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre
m2024 m2025
Reuniones celebradas mensualmente vs afio anterior
800
740
700 Gigeas

746
702
686 684 675 668 678
643 633633 625 625 611
577 593
600 558
520 510732

500 453344
400
300
200
100

0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre

W2024 m2025
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Relacionado con el resultado de finalizacion de los expedientes, el resultado de cierre del ejercicio es el siguiente:

ACUMULADO 2025 ,23%

R _,44

BCon Acuerdo ESin Acuerdo M Sin Efecto Archivo

En cuanto al analisis de los expedientes efectivamente mediados, es decir, aquellos en los que se llega a materializar la
mediacién con la comparecencia de las partes implicadas, los resultados son los siguientes:

ACUMULADO 2025

B _

W Con Acuerdo M Sin Acuerdo
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Mencidén especial merecen las dos siguientes cuestiones, que se visibilizan a continuacion.

Por un lado, la evolucién de la ratificacién telematica de acuerdos desde su puesta en marcha en abril de 2022, que da
muestra clara de la consolidacion y aceptacion del publico usuario general de la Fundacién:

355
1) 321

ARO 2020 ARO 2021 A0 2022 ARO 2023 ARO 2024 ANO 2025

Y, por otro lado, la evolucion de los recursos dinamizados en los acuerdos en el periodo de los 12 uUltimos meses cada
mes (en millones de euros):

2445 y3 o — 2467 —— 55 00— 24,

52 ——
23,18
| I I I I |\21“—-——i“—-—21“
jun-25 | jul2s ago-25 sep25 | oct25 | nov-2S dic-25

2810
A= 23.23

ene-25

feb-25 mar-25 abr-25 may-25
M-Sy 11. meses 20,37 20,50 22,14 23,51 21,27 23,33 21,83 22,96 21,80 19,61 19,67 17,57
anteriores
- Mes 2,05 2,73 2,05 0,94 2,59 1,34 2,16 1,55 1,38 2,03 2,81 4,07
—TOTAL LTM 22,42 2323 24,19 24,45 23,86 24,67 24,00 24,52 23,18 21,64 22,48 21,64

mMes Suma 11 meses anteriores —TOTAL LTM
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En el marco de la actividad de mediacion-conciliacion y arbitraje de la Fundacidn, y sobre los propios expedientes de
mediacidn, se prestan otros servicios complementarios que cabe destacar. En concreto, en el ejercicio 2025, se han
tramitado las siguientes solicitudes:

Tipo de Solicitud Ne de solicitudes

Certificado de Acta 113
Reaperturas 102
Subsanacién/Ampliacién de la solicitud inicial 80
Cambio de Fecha 78
Cambio de Personas Mediadora 60
Certificado de Correos 42
Copia de Expediente Completo 32
Otras Solicitudes 17
Registro REGCON 6
Registro REC (Cantabria) 2
Total 532

A modo ilustrativo, se recoge una breve explicacion de la misma:

Certificado de acta: es la expediciéon de duplicados de actas de mediacién-conciliacidon que previamente ya
fueron entregados pero que, por el motivo que fuera, las personas o empresas usuarias solicitan duplicado en
un momento posterior al de la mediacion-conciliacion.

Reaperturas: es el niumero de expedientes sobre los que, realizado una vez el trdmite de mediacién-
conciliacién y habiéndose dada por concluido el expediente, se solicita al menos una segunda reunién (se
excluyen de este cdmputo los expedientes de huelga, por el especial seguimiento que se realiza sobre los
mismos).

Subsanacién/Ampliacién de la solicitud inicial: solicitudes realizadas con dichas opciones que nuestro acuerdo
interprofesional recoge se podran realizar en el acto de mediacion, pero que por agilidad y transparencia del
proceso, entendiendo que facilita ademds el entendimiento de la controversia y por tanto una eventual
solucién acordada, la Fundacion tramita con cardacter previo al acto de mediacidn-conciliacion, de manera que
se anticipe toda la documentacion disponible a las partes.

Cambio de fecha: tramitacion de un cambio de fecha una vez comunicada a las partes la fecha de mediacién
por solicitud de una o ambas partes.

Cambio de mediador: solicitudes de cambio de persona mediadora satisfechos conforme a los principios que
establece el VI Acuerdo Interprofesional.

Certificado de Correos: expedicion de certificados de las comunicaciones certificadas realizadas a las partes
participantes de los expedientes de mediacidn.

Copia de expediente completo: se facilita copia certificada de solicitud inicial, solicitudes de ampliacion-
subsanacion si las hubiera, anexos a la solicitud inicial y certificados de acta.

Solicitudes REGCON/Solicitudes REC: tramitacion del registro, por delegacidon en la Fundacion, del certificado
de acta en alguno de los registros mencionados.
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BENEFICIARIOS O USUARIOS

El nimero de personas fisicas o juridicas beneficiarias de la actividad de la fundacién son potencialmente todas las
personas trabajadoras y empresarias de Cantabria. El nimero de beneficiarios depende del volumen de reclamaciones
o demandas que se interpongan en el drea de resolucién de conflictos laborales, lo cual, a su vez, depende de diversos
factores como puede ser el nivel de conflictividad, la situacion econdmica de la region, el nimero de convenios

colectivos que se negocien cada afio en Cantabria.

En el afio 2025, estaba previsto registrar 7200 expedientes de mediacién, conciliacién y arbitraje que afectarian a 8 000
empresas y 74 000 personas trabajadoras. Al cierre del ejercicio 2025, se registraron 7409 expedientes que afectaron a

8552 empresas y 80 210 personas trabajadoras (S.E.U.O.)

RECURSOS HUMANDS
TIPD NIMERD HORAS/AND
Realizado

Personal asalariado 7,92 7,69 13.538 13.292

Contratacion en practicas curriculares 0,50 1 555 1110

Personal con contrato de servicios - - - -

Personal voluntario - - - R

RECURSOS ECONOMICOS
GASTOS / INVERSIONES , WFORTE :
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Aprovisionamientos
Gastos de personal 388.195,50 369.488,25
Otros gastos de la actividad 810.179,72 780.111,15
Amortizacion del inmovilizado 10.390,00 9.310,91
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado
Gastos financieros
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros
Impuesto sobre beneficios
SUBTOTAL GASTOS 1.208.765.22 1158.910.31
Adquisiciones de inmovilizado (excepto bienes patrimonio histérico) 15.500,00 15.802,60
Adquisiciones bienes patrimonio histérico
Cancelacién deuda no comercial

SUBTOTAL RECURSDS

TOTAL

19.000.00
1.224.265.22

10.802.60
117411291
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ACTIVIDAD 2: RELACIONES LABORALES

IDENTIFICACIGN

» Denominacidn de la actividad: relaciones laborales.

» Tipo de actividad: 1a actividad se debe de considerar propia y en ningln caso mercantil.

» Identificacién de la actividad por sectores: se trata de una Fundacidn de servicios de caracter laboral del sector
publico institucional autondmico.

» Lugar de desarrollo de la actividad: el drea de actuacién de la Fundacién es la Comunidad Auténoma de Cantabria
teniendo su sede en Santander en Pasaje de Pefia N4 32,
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MEMORIA DE ACTIVIDAD, OBJETIVOS E INDICADORES

Esta drea de actividad estd enfocada:

- Darsoporte a las estructuras de la negociacion colectiva, incluyendo las institucionales.
- Promover la negociacion colectiva y las relaciones laborales a través de diversas actividades.

Si analizamos la naturaleza de las actividades desarrolladas en 2025, las mismas se distribuyen de la siguiente manera:

M Apoyo negociacidn colectiva

M Colaboracidn Informativa/formativa

88,89%

El apoyo a la negociacion colectiva se divide a su vez de la siguiente manera:

55,56%

B Apoyo Técnico / Material B Registro
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Profundizando mas en el apoyo realizado asumiendo la delegacion de registros, los mismos se dividen en:

RegiStro convento Colective _ =
Registro Convenio-Tablas Salariales _ 30,43%
Registro Plan de Igualdad I 4,35%

Por otro lado, también se presta apoyo material y humano a las estructuras de la negociaciéon colectiva,
distribuyéndose el total de las actividades realizadas seglin dérgano:

Comision Paritaria 50,00%

ComiSidn NEg' convenio COIECtiVO _ 50'00%

Resulta necesario ademas mencionar otras actividades llevadas a cabo en este ambito funcional por parte de la
Fundacién:

Tipo de Solicitud Recuento de registros

Certificado Negativo 234
Solicitud ITSS 42
Apud Acta 25
Otras Solicitudes 10
Solicitud FOGASA 7
Solicitud Juzgados 4
Colaboraciéon Formativa/Informativa 2
Elecciones Sindicales 2

326

Pasaje de Pefia n24, 32 planta. 39008 Santander- Teléfono 942 364 145- mail: fundacionorecla@orecla.com al



mailto:fundacionorecla@orecla.com

orecla

Fundacién para las Relaciones
Laborales de Cantabria

A modo ilustrativo:

- Los certificados negativos se extienden bajo solicitud para demostrar ante terceros la inexistencia de
reclamaciones de mediacién-conciliacién en un periodo, por una determinada materia, con una persona fisica
o juridica concreta...

- Las solicitudes ITSS/FOGASA/Juzgados se refiere a las solicitudes realizadas por la Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social, el Fondo de Garantia Salarial o cualquier juzgado de cualquier orden, sobre expedientes
tramitados por la Fundacion.

- Apud acta: apoderamiento otorgado ante el personal de la Fundacién conforme a lo establecido en el VI
Acuerdo Interprofesional de Cantabria.
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RECURSOS HUMANDS

Previsto

Personal asalariado 1,50

1,50

HORAS/ARD

2.565

Realizado

Personal con contrato de servicios -

Personal voluntario -

RECLRSOS ECONOMICOS

GASTOS / INVERSIONES

Gastos por ayudas y otros

IMPORTE

Previsto

Realizado

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

129.398,50

123.162,75

Otros gastos de la actividad

16.534,28

52.394,85

Amortizacién del inmovilizado

10.390,00

9.310,91

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios
SUBTOTAL GASTOS
Adquisiciones de inmovilizado (excepto bienes patrimonio histérico)

|a6.322.78
15.500,00

184.868.51
15.802,60

Adquisiciones bienes patrimonio histérico

Cancelacion deuda no comercial
SUBTOTAL RECURSOS

TOTAL

12.000,00
171.822,78

12.802,60
2006711
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6.1, RECURSOS ECONOMICOS TOTALES EMPLEADDS POR LA FUNDACIGN

La division de los recursos econémicos por actividades no responde a un criterio contable sino a un registro interno
basado en las distintas dreas operativas de la Fundacion, en tanto que las mismas no estan divididas en centros de

costes.

GASTOS / INVERSIONES

Gastos por ayudas y otros

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD 2

TOTAL
ACTIVIDADES

ND

IMPUTADAS A

LAS
ACTIVIDADES

TOTAL
FUNDACION

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y
organos de gobierno

Variacién de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal 369.488,25 | 123.162,75 | 492.651,00 492.651,00
Otros gastos de la actividad 780.111,15| 52.394,85 | 832.506,00 832.506,00
Amortizacion del inmovilizado 9.310,91 9.310,90 | 18.621,81 18.621,81

Deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios

SUBTOTAL GASTOS
Adquisiciones de inmovilizado (excepto bienes
patrimonio histérico)

| 11589031
15.802,60

| 18486850
15.802,60

| 134377881
31.605,20

| 134377881
31.605,20

Adquisiciones bienes patrimonio histdrico

Cancelacién deuda no comercial
SUBTOTAL RECURSOS

[0.802,60

1174.712.81

[0.802,60
2006711

31.605.20
.370.384,01

31.605.20
1.370.384,01
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16.2.  RECLRSOS ECONOMICOS TOTALES DBTENIDOS POR LA FUNDACION

INGRESOS OBTENIDOS POR LA FUNDACIGN

INGRESOS PREVISTO | REALIZADO
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades
propias
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles
Subvenciones del sector publico 1.344.308,00
Aportaciones privadas
Otros tipos de ingresos 31.000,00
TOTAL INGRESOS OBTENIDOS |],|]|]| 1.375.308,00

OTROS RECURSOS ECONGMICOS DBTENIDOS POR LA FUNDACIGN

(TROS RECURSOS PREVISTO | REALIZADO
Deudas contraidas
Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS OBTENIDOS

16.3. CONVENIDS DE COLABORACIGN CON OTRAS ENTIDADES

La Fundacion tiene suscritos los siguientes convenios y acuerdos de colaboracién:

- Instituto Céntabro de Estadisticas (ICANE) para el intercambio de datos para la realizacién de estadisticas.

Universidad de Cantabria: convenio de practicas académicas externas de los estudiantes universitarios para
completar su formacién académica.

- Universitat Internacional Valenciana-Valencian International University, S.L: convenio para las practicas académicas
externas que contribuyan a la formacion integral de los/las estudiantes complementando su aprendizaje
tedrico y practico.

Direccidn Territorial de la Inspeccidn de Trabajo y Seguridad Social de Cantabria, para que la Fundacion coadyuve en
la lucha contra el trabajo no declarado.
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16.4. DESVIACIONES ENTRE PLAN DE ACTUACION Y DATOS REALIZADDS

Para el afio 2025 la Fundacion presentd un plan de actuacién que recogia una prevision de recursos econdémicos a
emplear por la Fundacion por importe total de 1.344.308 euros para gastos de explotacion y 31.000 euros para
inversiones de capital. El presupuesto de la Fundacion se materializd con las aportaciones procedentes del Gobierno de
Cantabria, que ascendieron a 1 344 308 para gastos de explotacion y 31.605,20 para inversiones. Se han empleado
1.344.157 € lo que ha dado lugar a una desviacion que se debe principalmente a los siguientes factores:

» La partida de Mediaciones, Conciliaciones y Arbitraje se ha ejecutado en 591.051 euros. Inicialmente se habia
asignado a esta cuenta un presupuesto de 575.741 euros. Es decir, se ha ejecutado un 103% del gasto sobre el
presupuesto final.

En el momento de elaboracién de los presupuestos 2025, agosto del afio 2024, se tuvieron en cuenta diversas
variables, como el volumen de solicitudes de mediacién o el coste medio de expediente de los Ultimos doce

meses. Segun los datos habidos en agosto del 2024 y el andlisis de la posible progresion de expedientes, se
calculd un numero aproximado de 7200 expedientes y un coste medio de 79,90 euros.

» Para Bastos de Personal se habia previsto 517.594 y se han ejecutado 492.651. Se debe principalmente a
situaciones de Incapacidad Temporal de personas trabajadoras y la contratacién temporal, por un periodo
inferior al previsto, de un efectivo mas.

16.a. APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIDS.

BIENES Y DERECHOS

Los bienes y derechos que forman parte de la dotacién fundacional o fondo social, y aguellos vinculados directamente
al cumplimiento de los fines propios, se encuentran detallados en la nota “19. Inventario” de la presente memoria.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL DESTIND DE RENTAS E INGRESOS

RECLURSLS
RENTA A DESTINAR DESTINADDS A
FINES (GASTIS

MPORTE + NVERSIONES) IMPORTE POTE

EJERCICID
RESLLTADD
CONTABLE
NEGATIVDS
AJUSTES
POSITIVOS

2021 -2.887) 0 1.080.347] 1.077.461 754.222 70%) 0
2022 -3.314) 0 1.173.583 1.170.270 819,189 70%) 0
2023 -95.103 0 1.321.749 1.226.646 858,652 70%) 0
2024 -68.760 0| 1.290.236 1.221.476 855.033 70%) 0
2025 19.250 0 1.343.782 1.363.033 954,123 70%) 1.374.782 1
TOTAL -150.813 of 6.209.698| 6.058.885| 4.241.220 1| 6.315.390| 1.091.858| 1.185.463 1.321.045| 1.374.782 1

RECURSOS APLICADOS EN EL EJERCICIO
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d310 0 OE 1.343.782.40
1
anao apio 0d
gongacio gqdaono
ESIONE 0 OE 605,20 31.000,00
2.1. Realiazadas en el ejercicio 605,20 31.000,00
2.2. Procedentes de gjercicios anteriares
a) Deudas canceladas en el gjercicio incurridas en
gjercicios anteriores
b) Imputacion de subvenciones, donaciones y
legados de capital procedentes de ejercicios
anteriores
UIA 1.375.387,60
GASTOS DE ADMINISTRACIAN

Normativamente, se establece un limite del 5% de los Fondos Propios 6 el 20% de la Base Calculo destino de Rentas

para los Gastos de Administracion. Como se puede observar, dichos limites son respetados:

N® DE CLIENTA

640Y 642

DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION
CRITERID DE IMPUTACION A

PARTIDA DE LA CUENTA
DE RESULTADDS

GASTOS DE PERSONAL

DETALLE DEL GASTO

Sueldos y salarios y
seguridad social a
cargo de la entidad de
las personas dedicadas
a la administracion de
la fundacion

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

LA FUNCION DE
ADMINISTRACION DEL
PATRIMONIO

Se imputa un porcentaje
de los gastos de personal
segun el tiempo dedicado
por los trabajadores a la
administracién sobre el
total de funciones que
desempefian

IMPORTE

128.422,43

128.422 43
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GASTOS DE ADMINISTRACION

Limites alternativos (Art. 33
Realamento R.D. 1337/2005)

2% de la base
[astos

= decAlculo del | TOTALGASTOS
=] . directamente Lastos -
= 2% de los fondos|  Art. 27 Ley ocasionados por | resercibles a s ADMINISTRACION] Supera (+)  Nao supera
= propios | a0/2002 y Art o DEVENGADOS EN| ~ (-) el limite méximo
= la administracion|  patronos

32.1 Reglamento & i EL EJERCICO

RD.1337/05 |

(el mayor dely 2) -

2021 13.162,93| 215.492,12| 109.482,97 0] 109.482,97 -106.009,15
20727 12.987,69| 234.053,92| 113.006,90 0] 113.006,90 -121.047,02
2023 8.148,89| 245.329,28| 117.769,26 0] 117.769,26 -127.560,02
2024 4.710,89] 244.295,22| 121.672,02 0] 121.672,02 -122.623,20
2023 5.650,20| 268.756,00] 128.422,43 0] 128.422,43 -140.333,57
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17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

La Fundacion no tiene acciones o participaciones de entidades que puedan ser consideradas como entidades del grupo
o0 asociadas.

17.1. AUTORIZACIONES Y SOLICITUDES DE AUTORIZACION AL PATRONATO

En el presente ejercicio econémico no se han obtenido ni solicitado autorizaciones al Patronato para la realizacion de
actividades.

17.2. SUELDDS, DIETAS Y DTRAS REMUNERACIONES A LOS MIEMBROS DEL PATRONATO Y PERSONAL DE ALTA DIRECCION

Los cargos de Patrono, de acuerdo con el articulo 27 de los Estatutos, son ejercidos de forma gratuita, sin perjuicio del
derecho a ser reembolsados de los gastos que el desempefio de su funcién les ocasione.

Durante el ejercicio econdmico a que se refiere esta Memoria las personas que forman parte del patronato de la
Fundacion no han percibido ninguna retribucién, sueldo, dieta u otra remuneracién derivada de dicho cargo.

Durante el ejercicio econdmico a que se refiere la presente Memoria, se han devengado por el personal de alta
direccion de la Fundacion los conceptos retributivos e importes que a continuacion se detallan:

CONCEPTO 2025 | 2024
Remuneraciones como Asalariado 56.640,00 54.956,00
SUMA 56.640,00 54.956,00

Durante el ejercicio econdmico no se han concedido anticipos ni créditos a los miembros del Patronato ni personal de
alta direccion, ni tampoco figuran en el Balance al cierre del ejercicio estos conceptos procedentes de ejercicios
anteriores.

La Fundacién no tiene contraidos ningun tipo de obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida respecto de
los miembros antiguos y actuales del Patronato ni personal de alta direccion.
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18. OTRA INFORMACION

18.1. ORGANDS DE GOBIERND, DIRECCIGN Y REPRESENTACION

De acuerdo con el articulo 14 de sus Estatutos, se constituye el Patronata como érgano de gobierno y representacion de
la Fundacién que ejecutara las funciones que le corresponden, con sujecion a lo dispuesto en el ordenamiento juridico
y en los Estatutos de la Fundacion.

El Patronato quedard compuesto por nueve miembros, de los cuales cinco serdn nombrados por el Gobierno de
Cantabria y cuatro por las organizaciones empresariales y sindicales fundacionales, de acuerdo con el desglose
siguiente:
» 2 miembros seran designados por la Confederacion de Empresarios de Cantabria (CEOE-CEPYME Cantabria), y
» 2 miembros seran designados por las organizaciones sindicales:
o 1 porlaUnién General de Trabajadores (U.G.T.), y
o 1 por las Comisiones Obreras (CC.00.).

El mandato conferido a los miembros del Patronato tiene una duracidn ilimitada. Los cargos de Vicepresidente,
Secretario y Tesorero, se renovaran anualmente.

La composicion del Patronato a 31 de diciembre de 2025 era el siguiente:

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE
D. JAIME GONZALO ALONSO ROZADILLA D. DANIEL SAN MIGUEL HIERRO
(GOBIERNO DE CANTABRIA) (CC.00. CANTABRIA)

VOCALES

D. MIGUEL ANGEL CUERNO ESTEBANEZ
(CEOE-CEPYME CANTABRIA)

D. FRANCISCO AGUILERA DIEGO
(CEOE-CEPYME CANTABRIA)

D. JOSE MARIANO CARMONA PEREZ
(U.G.T. CANTABRIA)

D. MIGUEL ANGEL GALVEZ VICENTE
(GOBIERNO DE CANTABRIA)

D2. ANA MARIA GONZALEZ PESCADOR
(GOBIERNO DE CANTABRIA)

TESORERA SECRETARIA ACCIDENTAL
D2 MARIA EUGENIA GOMEZ REVUELTA D2. MARIA TERESA GOMEZ VAZQUEZ
(GOBIERNO DE CANTABRIA) (GOBIERNO DE CANTABRIA)
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El VI Acuerdo Interprofesional, que sustenta la actividad de mediacidon, conciliacién y arbitraje de la Fundacién,
mantiene la existencia de una Comisidn Paritaria compuesta por miembros designados por las organizaciones
fundacionales:

» 2 miembros por CEOE-CEPYME,
» 1porlaUG.T,y
» 1 porlasCC.00,,

junto con la participacién de la Gerencia con voz, pero sin voto.

La finalidad de esta Comisidn es la de la interpretacion, aplicacion y seguimiento del Acuerdo Interprofesional de
Cantabria y aquellas funciones de participacién en la gestion y administracion de la actividad y de los recursos de la
Fundacion que se le asignen en los Estatutos.

A 31 de diciembre de 2025 la Comisidn Paritaria estd compuesta por:

D. JOSE MARIANO CARMONA PEREZ D. DANIEL SAN MIGUEL HIERRO
(U.G.T. CANTABRIA) (CC.00. CANTABRIA)

D. MIGUEL ANGEL CUERNO ESTEBANEZ D. FRANCISO AGUILERA DIEGO
(CEOE-CEPYME CANTABRIA) (CEOE-CEPYME CANTABRIA)

La Gerencia, tal y como recogen los Estatutos en su articulo 11, forma parte de la estructura organica de la Fundacién. El
14 de febrero de 2020, por acuerdo unanime del Patronato, se designa a de Ana Maria Sanz Espinar como nueva
Gerente, lo que dicta en resolucidn el Presidente del mismo en fecha 17 de febrero de 2020.

18.2. EMPLED

El niumero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias, es el siguiente:

CATEGORIA Personas/afio 2025 |Personas/afio 2024
Gerente 1,00 1,00
Titulacién superior 4,19 4,00
Titulacién grado medio 2,00 2,00
Auxiliar Administrativo 2,08 2,00

TOTAL 9,27 9,00

A cierre del ejercicio, hay 1 persona contratada (11% del total) con discapacidad mayor o igual al 33%.
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La distribucion por sexos del personal de la Fundacion, al término del ejercicio, desglosado por categorias, y entre los
que figura el personal directivo, es el siguiente:

) Personas/afio 2025 Personas/afio 2024
CATEGORIA

Gerente 1 1

Titulado superior

5 4
Titulado grado medio 1 1 1 1
2 2

Auxiliar Administrativo

TOTAL 1 9 1 8

18.3. INVERSIONES TEMPORALES FINANCIERAS

En virtud de lo establecido en el Acuerdo de 20 de febrero de 2019 del Consejo de la Comision Nacional del Mercado
de Valores por el que se aprueba del codigo de conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de lucro
para la realizacion de inversiones temporales se acuerda que se informe sobre las inversiones realizadas en el afio en
dicho sentido. En el afia 2023, no se ha realizado ninguna inversign temporal de |as previstas en el Acuerdo de 20 de febrero de
2019 del Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores, manteniéndose los fondos de la Fundacién en la
cuenta corriente que la misma posee en Liberbank.

En ningln caso, se ha procedido a realizar inversiones de renta variable a corto plazo, venta de valores tomados a
préstamo, operaciones intradias, ni operaciones en mercados de derivados financieros. Por ello, se ha cumplido el
Codigo de conducta que la Fundacién tiene aprobado a estos efectos.

18.4. EXENCION ALDITORIA EXTERNA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, y en el
articulo 27 de la Ley 6/2020, de 15 de julio, de Fundaciones de Cantabria, la Fundacion manifiesta que, durante el
ejercicio 2025, no concurre ninguna de las circunstancias que determinan la obligacién de someter sus cuentas anuales
a auditoria externa.

En particular, la Fundacion no supera los limites legalmente establecidos en relacién con el volumen de activos,
ingresos y numero medio de trabajadores, ni se encuentra incursa en ningun supuesto adicional que imponga dicha
obligacion, ya sea por normativa especifica, por razéon de subvenciones o ayudas publicas percibidas, o por
requerimiento del Protectorado.

En consecuencia, la Fundacién queda exenta de la obligacién de auditoria externa, sin perjuicio de que sus cuentas
anuales hayan sido aprobadas por el Patronato conforme a los principios contables de aplicacién, reflejando la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad.
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19. INVENTARIO

De acuerdo a lo previsto en el articulo 25.2, de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, y a expensas de lo que
reglamentariamente se determine, a continuacion, se muestra un inventario detallado de los elementos patrimoniales
de la Fundacion:

Elemento Valor Adquisicién  Valor Contable FEDhE. I"iD.i,n Afe:tauim? EITIES it pam? il
amortizacin propios fundacional
1 REFORMA LOCALES PASAJE DE PERA 458,9 15/05/2003 SI NO
2 REFORMA LOCALES PASAJE DE PENA 573,17 15/05/2003 SI NO
3 REFORMA LOCALES PASAJE DE PENA 62.356,99 15/05/2003 S| NO
4 REFORMA LOCALES PASAJE DE PENA 15.712,15 15/05/2003 Sl NO
6 MOBILIARIO OFIDECO 4.544,76 30/04/2003 Sl NO
7 MOBILIARIO OFIDECO (2) 104,37 09/05/2003 Sl NO
8 MOBILIARIO OFIDECO (3) 626,2 30/04/2003 Sl NO
10 BLOQUE 3 CAJONES CON RUEDAS ACABADO LOUK 239,03 12/03/2001 Sl NO
11 MESA REUNIONES NOGAL 6 PERSONAS 1.328,00 31/05/2004 Sl NO
12 MESA REUNIONES NOGAL 16 PERSONAS 3.526,00 31/05/2004 Sl NO
14 MOBILIARIO DIVERSO - OFIDECO 14.273,36 10/03/1997 Sl NO
18 ARMARIO BURO C/RUEDAS 3 CAJONES/PERCHERO 445,49 29/12/1997 Sl NO
20 AMPLIACION MESA CONSEJO 651,86 29/12/1999 Sl NO
22 BUK MOD.VENEZIA 3 CAJONES 117,04 29/12/1999 S| NO
23 ESTANTERIA MOD.COLUMN 64,4*32*2.6 NOGAL 1.043,74 29/12/1999 Sl NO
30 PROPIEDAD INDUSTRIAL (NOMBRE COMERCIAL) 980,92 03/11/1997 Sl NO
32 INSTALACIONES ADISA 2.644,34 31/05/2004 Sl NO
33 REFORMA LOCALES PASAJE DE PENA 40.505,93 01/03/1997 Sl NO
34 MESAS VENECIA ADISA 560,4 31/05/2004 Sl NO
35 MOBILIARIO OFIDECO ELEMENTOS UNION/JUEGO 1.083,24 31/05/2004 Sl NO
37 CAJONERAS VENECIA ADISA 274 31/05/2004 Sl NO
39 SILLAS FIJAS ADISA 1.575,00 31/05/2004 Sl NO
40 MESA DE REUNIONES VENECIA ADISA 274,1 31/05/2004 Sl NO
42 3 PERCHEROS 167,22 31/05/2004 Sl NO
61 IMPRESORA LBP-3360 CANON 342,2 18/04/2008 Sl NO
63 MESA OPERATIVA EL CORTE INGLES 94,77 24/06/2008 Sl NO
65 PERCHERO H-12 ANTRACITA ADISA 66,37 03/10/2008 Sl NO
66 PERCHERO H-12 ANTRACITA ADISA 66,37 03/10/2008 Sl NO
67 ARMARIO METALICO MORENILLA NEGRO ADISA 639,39 639,39 03/10/2008 Sl NO
68 ARMARIO METALICO GUIALMI NEGRO ADISA 631,97 631,97 03/10/2008 Sl NO
69 ARMARIO METALICO GUIALMI NEGRO ADISA 631,97 631,97 03/10/2008 Sl NO
82 MEDIO ARMARIO BAJO PERAL F5 116,59 116,59 31/12/2009 Sl NO
91 ARMARIO A MEDIDA ESQUINERO ADISA 3.793,63 0,00 11/12/2008 Sl NO
107 PROGRAMA WINDOWS SERVER 828,85 0,00 22/12/2017 Sl NO
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Elemento Valor Adquisicién  Valor Contable FEDhE. I"iD.i,n Afe:tauim? EITIES i pam? il
amortizacin propios fundacional

108 SERVIDOR HPE PROLIANT 1.307,29 0,00 22/12/2017 Sl NO
113 EQUIPOS INFORMATICOS 5.069,05 0,00 17/05/2019 Sl NO

Lenovo v330 15IKB

Monitor LG 24" 901INTRL57166

Monitor LG 24" 90INTPC57169

Monitor LG 24" 901INTVS57191

Monitor LG 24" 90INTGY57175

Monitor LG 24" 90INTPC57192

Monitor LG 24" 90INTGY57199

113-G: Impresora HPL 118 3.363,80 1.301,28
114 EQUIPO AIRE ACONDICIONADO 531,13 0,00 14/11/2019 Sl NO
115 Impresora Laserject pro M454dw 1.352,05 597,68 19/12/2019 Sl NO
117 MAMPARAS SEPARADORAS COVID 798,6 0,00 03/06/2020 N NO
118 PORTATIL LENOVO YOGA 530-141KB 2.879,80 0,00 12/05/2020 Sl NO
119 PORTATILES HP ELITE 840 G1 (7) bases expansion y periféricos 29/08/2020 Sl NO

CNU 428CTL6

5CG5100HPS

5CG4510KD2

5CG511417Z

5CG51141BN

5CG5091W1X

5CG5091WNW
126 SYNOLOGY NAS DS220+ 399,3 0,00 02/11/2020 Sl NO
127 WESTERN DIGITAL RED NAS 8TB 320,65 0,00 02/11/2020 Sl NO
128 MONITOR LED HP ELITEDISPLAY E243M 242 0,00 02/11/2020 Sl NO
129 MONITOR LED HP ELITEDISPLAY E 232 REACON 102,85 0,00 02/11/2020 Sl NO
130 MONITOR LED HP ELITEDISPLAY E 232 REACON 102,85 0,00 02/11/2020 Sl NO
131 MONITOR INFINITON INTV 50 MU 1980 50"LED ULTRA HD 4K 299 0,00 01/12/2020 Sl NO
132 LOGITECH CONFERENCE CAM CONNCECT 641,3 0,00 26/12/2020 Sl NO
133 SERVIDOR TELEFONIA Vo IP 1.839,20 0,00 31/12/2020 Sl NO
134 TELEFONOS (2) IP SIP YEALINK T 29G E2 304,68 0,00 31/12/2020 Sl NO
135 TELEFONOS (6) SIP YEALINK T23G 468,27 0,00 31/12/2020 Sl NO
136 TELEFONO IP SIP YEALINK T 57W 284,35 0,00 31/12/2020 Sl NO
140 SILLAS CON PALA (8 UNIDADES) 4.099,76 0,00 30/12/2020 Sl NO
141 IMPRESORA BROTHER DCPL 2250DN 185 0,00 12/05/2020 Sl NO
142 IMPRESORA HP M118 DW 105,45 0,00 01/12/2020 Sl NO
143 IMPRESORA BROTHER DCPL 2250DN 185,13 0,00 26/12/2020 Sl NO
144 IMPRESORA HP M118 DW 162,14 0,00 26/12/2020 Sl NO
145 PURIFICADOR AIRE LV H 133 240,56 0,00 02/11/2020 Sl NO
146 PURIFICADOR AIRE LV H 132 (2 UNIDADES) 362,24 0,00 02/11/2020 Sl NO
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Elemento Valor Adquisicién  Valor Contable FEDhE. I"iD.i,n Afe:tauim? EITIES i pam? il
amortizacin propios fundacional
147 PURIFICADOR AIRE LV PUR 131 (2 UNIDADES) 301,12 0,00 02/11/2020 SI NO
149 SILLA DESPACHO 99 0,00 02/11/2020 Sl NO
150 DESTRUCTORA PAPEL FELLOWES 1C 142,7 0,00 02/11/2020 SI NO
151 LOGITECH WEBCAM C930E 124,63 0,00 02/11/2020 SI NO
152 PORTATIL HP ELITEBOOK 840 G3 496,1 0,00 02/11/2020 S| NO
153 FRIGORIFICO BAJO ENCIMERA CANDY 235 0,00 02/11/2020 SI NO
154 PROGRAMA SALESFORCE 10.890,00 0,00 02/11/2020 Sl NO
156 HP ELITEDESK 840 REAC. 60,5 0,00 01/10/2022 S| NO
157 HP ELITEDISPLAY E232 145,2 0,00 01/10/2022 Sl NO
158 HP ELITEDISPLAY E232 RE 145,2 0,00 01/10/2022 Sl NO
159 ETIQUETADORA-ROTULADORA 101 0,00 31/01/2022 Sl NO
160 CLIMATIZADOR-CORNER DIGITAL 239 0,00 05/09/2022 Sl NO
161 CLIMATIZADOR-CORNER DIGITAL 239 0,00 05/09/2022 Sl NO
162 TQ MEDIDORES CO2 6 UNIDADES 580,8 0,00 19/05/2022 Sl NO
163 GESTOR DE EXPEDIENTES SALESFORCE 9.550,05 86,86 31/12/2022 Sl NO
164 CLIMATIZADOR HAVERLAND EVAPORATIVO 228,05 0,00 31/12/2022 Sl NO
165 CLIMATIZADOR HAVERLAND EVAPORATIVO 228,05 0,00 31/12/2022 Sl NO
166 HP ELITEDESK 840 REAC. 363 67,88 01/10/2022 Sl NO
167 SALESFORCE EVOLUTIVOS 9516,89 3.227,15 02/11/2023 Sl NO
168 PACK SMART BOARD Y CAMARA 3127,85 1.431,10 01/12/2023 Sl NO
169 PACK SMART BOARD Y CAMARA 2395,8 1.096,16 26/12/2023 Sl NO
170 SOPORTE SUELO MIP FLEX 336,38 226,89 31/12/2023 Sl NO
171 SOPORTE SUELO MIP FLEX 336,38 226,89 31/12/2023 Sl NO
172 OPS INTEL CORE 641,3 362,99 31/12/2023 Sl NO
173 OPS INTEL CORE 641,3 362,99 31/12/2023 Sl NO
174 MONITOR 34WFHD HDMI 385 119,72 31/03/2023 Sl NO
175 MONITOR 34WFHD HDMI 385 119,72 31/03/2023 Sl NO
176 STAR TECH DOCKING STATION 223,85 69,62 31/03/2023 Sl NO
177 HP ELITE DISPLAY E243M 211,75 65,84 31/03/2023 sl NO
178 PORTATIL LENOVO THINKPAD X13 YOGA GEN 2 1358,83 678,48 26/12/2023 Sl NO
179 PORTATIL LENOVO THINKBOOK 16 G4+IAP 931,7 465,20 26/12/2023 Sl NO
180 VIAFIRMA 786.50 470,60 25/04/2024 Sl NO
181 PROGRAMA CONTABLE 4.357,21 2.675,75 31/10/2024 Sl NO
182 SALESFORCE 18.125,80 12.127,95 31/12/2024 Sl NO
183 DELL OPTIPLEX 786.50 624,47 31/12/2024 Sl NO
184 AUTICULARES YEALINK 272,25 0,00 31/12/2024 Sl NO
185 AUIRCULARES PLANTRONI 520,03 415,74 31/12/2024 Sl NO
186 ESTORES 5.960,11 5.362,47 31/12/2024 Sl NO
187 ORDENADOR DELL PC PRO QCM1250 1.936,00 1.756,73 16/07/2025 Sl NO
188 DEL PC PRO QCM 1205 (2) 968,00 878,36 16/07/2025 Sl NO
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Elemento Valor Adquisicién  Valor Contable FEDhE. I"iD.i,n Afe:tauim? EITIES i pam? il
amortizacin propios fundacional
189 PC-DELL PRO QCM1250 NS H5KL894 968,00 878,36 16/07/2025 SI NO
190 PC DELL OPTIPLEX 7020 NS 4BHA4Y 786,50 733,49 08/01/2025 S| NO
191 PC DELL OPTIPLEX 7020 NS DQK4H 786,50 733,49 08/01/2025 SI NO
192 PC DELL OPTIPLEX 7020 NS GPK4Y 786,50 733,49 08/01/2025 SI NO
193 PC DELL OPTIPLEX 7020 NS JQK4 786,50 733,49 08/0/2025 S| NO
194 SALESFORCE EVOLUTIVO 13.894,43 13.875,40 30/12/2025 SI NO
195 SALESFORCE. EVO.INTEG 12.628,77 12.576,87 26/12/2025 S| NO

Todos los bienes de inmovilizado de los que dispone la Fundacién estan directamente afectos al desarrollo de las
actividades fundacionales. Las inversiones en inmovilizado se realizan con el objetivo de poder llevar a cabo los
diferentes proyectos, por lo que el gasto en inmovilizado se relaciona directamente con los distintos proyectos, o bien
se corresponde con activos de uso general. Se ha sometido a una revision de inventario, que ha dado lugar a una
actualizacién del valor de este estadisticamente no significativa.

Por otro lado, también se ha de tener en cuenta que la Fundacidn cuenta con los siguientes elementos en su Inventario
de Bienes Patrimoniales:

» INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZD

Fianza a largo plazo 1.803,13 1.803,13
TOTAL 1.803,13 0 0 1.803,13

» USUARIDS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA

Gobierno de Cantabria deudor por

) 302.500,00f 1.375.308,00| 1.341.731,00 336.077,00
aportaciones

» EFECTIVD Y OTRO ACTIVOS LIGUIDOS Y EQUIVALENTES

BANCO SANTANDER 349.534,47
TOTAL 349.534,47
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20. INFORMACION SOBRE MEDID AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERD

El Patronato confirma que la Fundacion no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados del mismo.

A la Fundacién no se le han adjudicado derechos de emisién de gases de efecto invernadero a través de un Plan de
Asignacion, en virtud de lo dispuesto en la Ley 1/2005, de 9 de Marzo, por la que se regula el régimen del comercio de
derechos de emision de gases de efecto invernadero, por lo que no le es de aplicacion la “Resolucion de 8 de Febrero
de 2006 del ICAC, por la que se aprueban normas para el registro, valoracién e informacion de los derechos de emisién
de gases de efecto invernadero”.
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21, INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADDS A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA.
DEBER DE INFORMACIGN DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULID

En atencion a la Disposicion adicional tercera, Deber de informacion, de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién
de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, la informacién sobre los plazos de pago a los proveedores, a cierre del ejercicio, es la
siguiente:

|F'ERI[|DI] MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES (Dias) 8,99 6,38

La evolucién favorable de este indicador se debe principalmente a la estandarizacion en la gestion del nimero de
expedientes de pago y la periodicidad de los mismos, siendo al menos tres expedientes mensuales para el pago de
proveedores/acreedores desde el ejercicio 2022.
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ANEXO | - CUENTA DE RESULTADDS
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2025 2024
A) EXCEDENTE DEL EJERCICIC
1. Ing.de la actividad propia 1.242.700.00 1.210.000.00
d} Subw donac y legados imput.exc ajerc 1.242 700,00 1.210.000.00
740 SUBW..DOMA. Y LEGADOSE EXPLOTA. 1.342 700,00 1.210.000,00
8. Gastos de parsonal -492 B50.62 -479.601.24
B SUELDCS Y SALARIDS -362.673,24 -344 613,81
642 SEGURIDAD SOCIALA CARGODE LA -103.237.75 -110.076.79
Edd OTROS GASTOS SOCIALES -18.738 83 -24 010,64
9, Otros gastos de la actividad -832.508.97 -796.012.21
E21 ARRENDAMIENTOS ¥ CANONES -54.754 B0 -52.587 31
B2E AEFARACIONES ¥ CONSERVACION -56.850 83 -2 4T BE
E23 SERVICKDS PROFESIONALES INDEP. -630.294 51 -G25.BE3, 18
625 PRIMAS DE SEGUROSE -3.054 B5 -4.133,65
E26 SERVICIOE BAMCARIOS Y SIMILARE -851 B3
E28 SUMNISTROS -3.043,30 -3.572,30
623 OTROS SERVICIDES -83.244 57 -66.050,85
Ba1 OTROS TRIBUTOS 367 26 =367 .26
10, Amonizacion del inmovilz ado -18.621,81 -14.622,53
GED AMORTIZACION DEL INMOVILIFZADD -14.078 0% -10.27E,18
BE1 AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -4.543 782 -4.344, 34
11. Subv donac legados capital trasp al exced of 18.501 .45 10.824 .56
T4E SUBEY. DONA.CAP TRAMNSF RTDD EJL 18.501 45 10.824,56
14. Otros resuliados
A EXCED ACT (1+2+3+4+ 54847 +8+94+ 10411412413 17.415,05 -69.411,42
15. Ingresos financieros 1.831.21 65154
TED OTROS INGRESOS FINANCIEROS 1.831,21 [
A2 EXCED OP FINAMCIERAS (15+168+17+18+20) 1.831.21 651,54
A 3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 19.250,26 -68.7559,88
A4)VAR.PATR NETC RECOMOC EN EL EXCED EJA. 1925026 -68.759,88
B) INGRESODS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIR AL PAT M
1. Subvenciones recibidas 31000, 00 30.600.00
B4D INGH. SUBYVE. OFICIALES CAPITAL 31.000,00 30.600,00
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2025 2024

B.1) VAR. P NET ING ¥ GTOS REC DIR EN PH (1+2+3 31.000,00 30.800.00
) RECLASIFICACIONES EL EXC. DEL EJERGICHD.

1. Subvenciones recibidas -18.501 .45 -10.824,56

B4l TAANSF.SLBY. OFICIALES CAPITAL -16.501 45 -10.824 56

C.1) VAR. PN POR RECLAS EXCED EJERC. {1+2+3+4) -18.501 45 -10.824.56

D) VAR DE PN POR ING Y GTOS IMP DIR AL PN (B1+ 12,438 55 19.775.44

F) AJUSTES POR ERRCORES -1.673,49 -1.673.49

13 RESERVAS VOLUNTARIAS -1.673.48 -1.673,48

[} RESULTADO TOTAL, VAR DEL PN EJ (A 4+D+E+F+ 30.075,32 -50.657.93
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ANEXD Il - BALANCE
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ACTIVO 2025 2024
A) ACTIVO HO CORRIENTE 65.087,58 52.104,19
| Inmwilizado intangille 4533258 2258547
203 PROPIECALD INDILISTRIAL g30.92 230,92
206 APLICACIONES INFORMATICAS a0.57B.50 93.021,78
280 AMORT. ACUM. INMOV. INTAMGIBELE -36.226,64 -81.407,23
. Inmovilizado material 17.951,87 17.705.,59
215 CTRAS INSTALACIONES 122.261 48 122 25148
216 MOBILIARIC 46,177 .58 428.414,06
217 EQUIPCS PARA PROCESOS DE INFOR 32.302 36 3097043
218 CTRO INMOVILIZADO MATERIAL a4.0822 a2 958534
281 AMORT. ACUM. INMOYV. MATERIAL -191. 702 37 -183.524.72
Y. Inversiones financieras a largo plazo 1.803,13 1.803,13
260 FIANZAS COMNSTITUIDAS A LARGO P 1.803,13 1.803,13
B) ACTIVO CORRIENTE 698.839,85 671.211,05
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cob. 336.077,00 302.500,00
3. Otros deudores 336.077 00 302.500,00
448 GOB. CANTABRLA DEUDOR SUBVENC. A36.077.00 302 500,00
WI. Periodificaciones a corto plazo 13228 38 S.BET 04
480 GASTOSE ANTICIPADOS 13.22B.38 580784
WIl. Efectivo y otros activos liguidos equival. 349534 47 362.843,11
572 BCOS E INS.CRED. C/C VIS, EURD MDE34 47 Ag2.8431
TOTAL ACTIVO TE3.927,43 T23.315,24

Pasaje de Pefia n24, 32 planta. 39008 Santander- Teléfono 942 364 145- mail: fundacionorecla@orecla.com


mailto:fundacionorecla@orecla.com

orecla

Fundacidn para las Relaciones
Laborales de Cantabria

PASIVO 2025 2024
A) PATRIMONIO NETO 180.2221T7 148.937,49
A-1) Fondos propios 113.003,96 94 217,83
|. Capital 120.202 42 120.202 42
1. Capital escriturado 120.202 42 120.202 42
100 CAPITAL SOCIAL 120,202 42 120.202 42
lll. Reservas 102.420,28 102.884 41
2. Ofras reservas 102.420,28 102.884,41
113 RESERWVAS WOLUNTARIAS 102.420,28 102.384 41
Y. Resultados de ejercicios anteriores -125.869,00 £0.109,12
120 REMAMEMTE 2027043 4027043
121 RS NEGATIVOS EIS. ANTERIORES -17E. 14843 -108.388 55
Yll. Resultado del ejercicio 19.250,26 -68.759,88
A-3) Subvencionses, donaciones v legados recibidos 6721821 54 719,66
130 SUBVEMCIONES OFICIALES DE CAP gr.21e.21 54. 710,66
B) PASIVO NO CORRIENTE 383.875,08 383.875,08
Il. Deudas a largo plazo 383.875,08 383.875,08
3. Otras deudas a largo plazo 3583.875,08 383.875,08
168 GOB CANTABRIA REIMTEGRD TRAMNS 3B3.875,08 333497508
C) PASIVO CORRIENTE 199.830,18 190.502,67
Y. Acreedores comerc. y ofras cuentas a pagar 199,830,138 190.502 67
2. Ofros acreedores 199.830,18 190.502 67
410 ACREEDORES POR PRESTACIOMES DE 147 470,56 148.520,72
455 REMUNERACIOMES PEMDIENTES DE P 488290 -3,80
475 HP, ACREED. CONCEPTOS FISCALES 2054145 30,985 46
475 QORGANIDE LA 53555 ACREEDORES 13.846,18 11.000,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO T63.927,43 T23.315,24
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Esta Memoria sobre las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 para la Fundacion para las Relaciones Laborales de
Cantabria, ha sido formulada por la Gerencia de la Fundacién, con fecha 25 de marzo de 2025, en los términos en los
gue recogen sus Estatutos y en aplicacion de:

» la normativa contable aplicable,
» laregulacién sustantiva estatal,

» laregulacion sustantiva autondmica,

y, en todo caso, con el objetivo de reflejar la informacidn suficiente sobre sus fines fundacionales y actividades, de
forma que se visibilice que su patrimonio y sus rentas son destinados efectivamente a aquellas con criterios de
imparcialidad y no discriminacion en la determinacion de sus beneficiarios.

Asi mismo, esta Memoria ha sido aprobada por el Patronato de la Fundacion en Santander, a 26 de junio de 2026, lo
gue visamos a fecha de la firma certificada:

/ Mariano Carmona Perez Jaime Gonzalo Alonso Rozadilla

Firmado digitalmente via teléfono Firmado digitalmente via teléfono
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         CTjDGWgB0nDhki9DjskdkLpjmvKa8ZVv0y3W+3TL/CQ=      nnMUys6jcfz7Pp/Hqpu0H2pIg7y2t3LuUBLYy5e0gmU=     xL7ivEnw1ZF3/IyF1wZFdA+3ym3CZlio0V/rhmy0V4o= IdUK4ZAwFKcwXJhJJaW00LlYiDd5Jh4oV9pIRJd1PYYs7vo2XeoxwMnx2GkCIr/ByHCSzjHfKKkPONPzSx8v6ji7cprHYPoiuYQZDMZf4sNbrtDOZBWPTqivH4NeLtlBVhwGcYIHceN8Ion4LV+FycZUau3b+M/HHGQSxYKj7vrlUkuaKyDir7sRxalNGgbYurUQtzKMEf/zimgoS8hhdOc26/sfmS3oSGHlAGs41BC037cVJy9GHv3NMBKehbtE2L9gYxf79gs0CukUNEPLq6ZhDRRKbBerotny0eIOP5jCy6WTpoON5gqtcXmrtl240yGXE22lsa8dqZWPKwmV4Q==        2026-07-10T10:37:20Z     jV/ChOVxQi10DONNYwyksQmqUPU=  CN=AC Firmaprofesional - CUALIFICADOS,2.5.4.5=#1309413632363334303638,OU=Certificados Cualificados,O=Firmaprofesional S.A.,C=ES 136962404061410483367812063600756027843    application/octet-stream

BD_QWEX1783669547720R303P001E003-001
Código por teléfono de Mariano Carmona Perez

BD_QWEX1783669547720R303P001E004-001


 
    
   
        
     
      
  
    
   m3qCQY8mGFTQqyqTwegCB6JCM/Q=
    
   
        
     091999d3ff6ff4807c5d65db1315728a8016dcce170f78a8f61d60f152c70ff7
        
     l5z56pjhUcF0BIQA1pjgS1WK0JQ=
        
     srI1Ewtn9w9+iCEmKmkB79fXst0=
        
     unSSUgkkX2LS+aq52PVFYAzVtl0=
        
     TX8vri+O3itzEN4/LTiea11ik18=
        
     DjMCiUm6ymaVB+9cheZU3meXKeo=
        
     kj8dkmhdSnORnbHMBdI49TdtiQI=
        
     XlhSYYl+tzRbzmw1MHkm33zuD4A=
        
     UAucc1eXcfleu7wfTo5HeO7gHMU=
        
     vEtVd1umQUWPZNro3rbhAMjeYzs=
        
     qWmUamBBfOtQFkPe28Mvdooe0jg=
        
     4BFNxcyf2crX9TZVrHwZJM594JE=
        
     sypYMtsZC8cpqqbEG4YUqr49XNA=
        
     lqJi1dKCYyTWxXECXzJrd7nfgus=
        
     59oamXjZDvgoddZUf7BLz5ptpvY=
        
     65HZcOtdh5hfButohGIDV0BHujA=
        
     N4Agj97De0o+2W12QTk+s+VmwK0=
        
     gDnHaGkbUAbxWxhxSFC2LNxM6yo=
        
     fIJnD6nA16veUOM6m2qobuA+g4U=
        
     YDYFUWCt5GXbzPLuZCw99Km6qVs=
        
     dM1PzYzZph+GAKk0ZDhWE+3PfrI=
        
     OgQXbB3rgGZ4R3GVJxRDNLkEtrE=
        
     mdSQ3IGJkpAMwj5Gi2LhNM4yf7Q=
        
     nQmeT108xeMIq2m/jFDK5EEPPRE=
        
     EDQDXZbfA1Wntkd/V5gEcaQHec4=
        
     0Zk1wgi3iFE9Kv0rO1btlXO0nSY=
        
     jEsOhqrAPsYB7yQrwiDVMffRLEs=
        
     tMxYh/1kW/jjS6kLIFCWFDUCoho=
        
     YwPw4L182jbwfGtPouauxI7v+Ns=
        
     4v1oFyMa2+yR6vzZ2YjMPvfuERk=
        
     VpsJVwxuP2WFvHcQGdUE9tnb0I4=
        
     E56h1wscOYZ+siM0LJ8WdTDg6i8=
        
     U6vDIhtCTt50I1y9y7LCpIIvusk=
        
     9UZS9bAyxS9MW7qBtdLADgDjtmA=
        
     WbribhxMkDPiRt1pB5rhV/+9G+4=
        
     Tv7uB7WC8e1hPdh6eKWRdY7DGM0=
        
     bQXv5im3gp5JZuKv9CvARe+OQhk=
        
     Ongulr1iVIkWOtrMXZugWQHwhIA=
        
     mRGhrIhJjyFh1Y2PPIvIkV+W7SQ=
        
     KnJiQ3ATybSC/bpyO0P/cT3XHR0=
        
     BaMnfTEJ/HxTUTZbDz23ReHpIPU=
        
     G/VvhCKhQ7RIcvaZvSEPgeVqdeU=
        
     oN9UDjoEh8NiQAJcQ0xmmlYPK5Q=
        
     198/6+9OjW/QD2eR8Lk8FKf1IQw=
        
     ReerlsvI2+baURSJT5tPS9kSdeI=
        
     egMr3j7kkD8JvrKvpXwUJVRNUoo=
        
     nxmkaBzq0n3cfKOMJ+3TE7XKv54=
        
     ypzsbL6RGs7U84tGvUcO+SlOr1Y=
        
     1F0vTc0mGn9sFxBf2Vizei9dqWQ=
        
     oMNznM4vvcm1+SWNtQ8LXz001gw=
        
     5xfmjtzv5Guhr4rDTYbW5hM8pGs=
        
     i/djrfS2VgbTMNUE3u2AR6QZgMs=
        
     sNpluWa5BtUb5YAC6EiSL3VVbHk=
        
     uEsGP/qEWRGizGWWv/TRWi7YvW8=
        
     Vwh0WfFhgCdlQ9dbRvnFp5awJOI=
        
     yKmkq19pZtA0ukIhyJ7MmyMNEww=
        
     PKXDK2455rDi5y/3GYycSVtLAyc=
        
     0IMt51kxqWkUsms2KeTQak4BAr4=
        
     sGfne9SWfkdtoXwREwU/E87YqK8=
        
     6hw0vr1optYBf4nDTeX3nBGxnRY=
        
     X9x+G0LfOaMadNQqsmtDKx4HnvU=
        
     olypiuAsko/XOsIkIRSBUaC0MUo=
        
     9eA2L1bOLB3X9seOzIuYoYEHkfM=
        
     RKNqgO7MneOIhs+E9J+NP9mLyZw=
        
     DN1ittOI+6jIyBujF2BJ9P/3NN4=
        
     7pNq/uqxPbKiS/9/XaEpj74KOUc=
        
     ddYScWu4JQACU+r3URf/S5AVBAA=
        
     uHIIfmY5Ge7wyJtbf67dxCn2+dw=
        
     aukqwmi5ojp/QiMyDSECN8KMdU4=
        
     dAOcnvONDjDfEw9ZW8CXfjyyORY=
        
     4QIatY6rFYWLlaN1xZvwCZXRmug=
        
     gy+G03dF3GdG4A0eJjtB8SCWpPY=
        
     zurOQHGmQ/IeFOH5TEi9Xb5dyI4=
        
     h9QlVB83LHY0MTRGHpM4APXx+iQ=
        
     73LXFypkCnuKCEal/vQ/L/A/y1s=
        
     Ue7ofoKp/vjunIjr35O9y5WpyYw=
        
     XSeSQFmFb/K8Mh8HBvPWFvCfc/U=
        
     jKYpn5qXSupIszELe9YeY8eIoTk=
        
     LJKnhdE2F1zLnYfTindLoqXiqfk=
        
     +OXALmcdRb2Q/Irey5PHIyagmyk=
      
  
    
   
        
     
            
       
                
         phoneNumber
                
         +34669008212
              
      
            
       
                
         validationEncoded
                
         
              
      
            
       
                
         operationId
                
         z7irlqikjedqhhsa
              
      
            
       
                
         url
                
         https://simplesign-otp.viafirma.com/simplesign-otp
              
      
            
       
                
         smsText
                
         El código para firmar la solicitud es: 
              
      
            
       
                
         groupCode
                
         groupCode-sms-PresidenciadelPatronato
              
      
          
    
        
     OTP_SMS
      
  
  
         CTjDGWgB0nDhki9DjskdkLpjmvKa8ZVv0y3W+3TL/CQ=      Q/4Dvwc/D+pr4TBUqkQsdL+zX/s7Wrzr/dJi38gndyY=     R3Rov3ZHhGNl0V9cT0lbeR/cVkVatx1EyBnoLHGGV24= BnrmMZY1PQs5x7QxBTS47scHzljmtpEXTqf9A+p2+lQAVQ0wCJkzxQfPXiXxBFpC/kIuBfAwg4mt2t94/4M3Y7fvYAJPfqb12e7P/vPKcBq/TS2G3DCZi63JA5g375m6mTXd+tn7FJQhEr2nXiPXzm/Zw7RIjbT6OriV1CgGKHYPmCTNF8Xzp3LqAQGPWtaSC+KLwY5Ot88WmLu60/Ly0vo/SYEnbzdtJ5+ufXebVDEvILOZXmOcJ0RoplyQVnQxDe/ojmrfJ2RaKIeL3AYyy7D/yO5oteX1iasDeDm+8GyRdidMLWDdF9CKl+zkp6IRnYA0IGLfjaKzCW7VxmrVbQ==        2026-07-10T10:37:20Z     jV/ChOVxQi10DONNYwyksQmqUPU=  CN=AC Firmaprofesional - CUALIFICADOS,2.5.4.5=#1309413632363334303638,OU=Certificados Cualificados,O=Firmaprofesional S.A.,C=ES 136962404061410483367812063600756027843    application/octet-stream

BD_QWEX1783669547720R303P001E004-001
Código por teléfono de Jaime Gonzalo Alonso Rozadilla





/

J?.Ln/’
FUNDACION PARA LAS RELACIONES LABORALES DE CANTARRIA

Formulacian Cuentas anuales y memoria econdmica del ejercicio 2025

Pasaje de Pefia n%4, 32 planta. 39008 Santander- Teléfono 942 364 145- mail: fundacionorecla@orecla.com



mailto:fundacionorecla@orecla.com
BD_QWEX1783669547720R303P001E001-001


 
    
   
        
     
      
  
    
   BXNh9Yu7SVNy8lmGBDOFtwxXhZM=
    
   
        
     091999d3ff6ff4807c5d65db1315728a8016dcce170f78a8f61d60f152c70ff7
        
     l5z56pjhUcF0BIQA1pjgS1WK0JQ=
        
     srI1Ewtn9w9+iCEmKmkB79fXst0=
        
     unSSUgkkX2LS+aq52PVFYAzVtl0=
        
     TX8vri+O3itzEN4/LTiea11ik18=
        
     DjMCiUm6ymaVB+9cheZU3meXKeo=
        
     kj8dkmhdSnORnbHMBdI49TdtiQI=
        
     XlhSYYl+tzRbzmw1MHkm33zuD4A=
        
     UAucc1eXcfleu7wfTo5HeO7gHMU=
        
     vEtVd1umQUWPZNro3rbhAMjeYzs=
        
     qWmUamBBfOtQFkPe28Mvdooe0jg=
        
     4BFNxcyf2crX9TZVrHwZJM594JE=
        
     sypYMtsZC8cpqqbEG4YUqr49XNA=
        
     lqJi1dKCYyTWxXECXzJrd7nfgus=
        
     59oamXjZDvgoddZUf7BLz5ptpvY=
        
     65HZcOtdh5hfButohGIDV0BHujA=
        
     N4Agj97De0o+2W12QTk+s+VmwK0=
        
     gDnHaGkbUAbxWxhxSFC2LNxM6yo=
        
     fIJnD6nA16veUOM6m2qobuA+g4U=
        
     YDYFUWCt5GXbzPLuZCw99Km6qVs=
        
     dM1PzYzZph+GAKk0ZDhWE+3PfrI=
        
     OgQXbB3rgGZ4R3GVJxRDNLkEtrE=
        
     mdSQ3IGJkpAMwj5Gi2LhNM4yf7Q=
        
     nQmeT108xeMIq2m/jFDK5EEPPRE=
        
     EDQDXZbfA1Wntkd/V5gEcaQHec4=
        
     0Zk1wgi3iFE9Kv0rO1btlXO0nSY=
        
     jEsOhqrAPsYB7yQrwiDVMffRLEs=
        
     tMxYh/1kW/jjS6kLIFCWFDUCoho=
        
     YwPw4L182jbwfGtPouauxI7v+Ns=
        
     4v1oFyMa2+yR6vzZ2YjMPvfuERk=
        
     VpsJVwxuP2WFvHcQGdUE9tnb0I4=
        
     E56h1wscOYZ+siM0LJ8WdTDg6i8=
        
     U6vDIhtCTt50I1y9y7LCpIIvusk=
        
     9UZS9bAyxS9MW7qBtdLADgDjtmA=
        
     WbribhxMkDPiRt1pB5rhV/+9G+4=
        
     Tv7uB7WC8e1hPdh6eKWRdY7DGM0=
        
     bQXv5im3gp5JZuKv9CvARe+OQhk=
        
     Ongulr1iVIkWOtrMXZugWQHwhIA=
        
     mRGhrIhJjyFh1Y2PPIvIkV+W7SQ=
        
     KnJiQ3ATybSC/bpyO0P/cT3XHR0=
        
     BaMnfTEJ/HxTUTZbDz23ReHpIPU=
        
     G/VvhCKhQ7RIcvaZvSEPgeVqdeU=
        
     oN9UDjoEh8NiQAJcQ0xmmlYPK5Q=
        
     198/6+9OjW/QD2eR8Lk8FKf1IQw=
        
     ReerlsvI2+baURSJT5tPS9kSdeI=
        
     egMr3j7kkD8JvrKvpXwUJVRNUoo=
        
     nxmkaBzq0n3cfKOMJ+3TE7XKv54=
        
     ypzsbL6RGs7U84tGvUcO+SlOr1Y=
        
     1F0vTc0mGn9sFxBf2Vizei9dqWQ=
        
     oMNznM4vvcm1+SWNtQ8LXz001gw=
        
     5xfmjtzv5Guhr4rDTYbW5hM8pGs=
        
     i/djrfS2VgbTMNUE3u2AR6QZgMs=
        
     sNpluWa5BtUb5YAC6EiSL3VVbHk=
        
     uEsGP/qEWRGizGWWv/TRWi7YvW8=
        
     Vwh0WfFhgCdlQ9dbRvnFp5awJOI=
        
     yKmkq19pZtA0ukIhyJ7MmyMNEww=
        
     PKXDK2455rDi5y/3GYycSVtLAyc=
        
     0IMt51kxqWkUsms2KeTQak4BAr4=
        
     sGfne9SWfkdtoXwREwU/E87YqK8=
        
     6hw0vr1optYBf4nDTeX3nBGxnRY=
        
     X9x+G0LfOaMadNQqsmtDKx4HnvU=
        
     olypiuAsko/XOsIkIRSBUaC0MUo=
        
     9eA2L1bOLB3X9seOzIuYoYEHkfM=
        
     RKNqgO7MneOIhs+E9J+NP9mLyZw=
        
     DN1ittOI+6jIyBujF2BJ9P/3NN4=
        
     7pNq/uqxPbKiS/9/XaEpj74KOUc=
        
     ddYScWu4JQACU+r3URf/S5AVBAA=
        
     uHIIfmY5Ge7wyJtbf67dxCn2+dw=
        
     aukqwmi5ojp/QiMyDSECN8KMdU4=
        
     dAOcnvONDjDfEw9ZW8CXfjyyORY=
        
     4QIatY6rFYWLlaN1xZvwCZXRmug=
        
     gy+G03dF3GdG4A0eJjtB8SCWpPY=
        
     zurOQHGmQ/IeFOH5TEi9Xb5dyI4=
        
     h9QlVB83LHY0MTRGHpM4APXx+iQ=
        
     73LXFypkCnuKCEal/vQ/L/A/y1s=
        
     Ue7ofoKp/vjunIjr35O9y5WpyYw=
        
     XSeSQFmFb/K8Mh8HBvPWFvCfc/U=
        
     jKYpn5qXSupIszELe9YeY8eIoTk=
        
     LJKnhdE2F1zLnYfTindLoqXiqfk=
        
     +OXALmcdRb2Q/Irey5PHIyagmyk=
      
  
    
   
        
     
            
       
                
         phoneNumber
                
         +34628625157
              
      
            
       
                
         validationEncoded
                
         
              
      
            
       
                
         operationId
                
         qtmzmyknhaxhxhjo
              
      
            
       
                
         url
                
         https://simplesign-otp.viafirma.com/simplesign-otp
              
      
            
       
                
         smsText
                
         Por favor, usa este PIN para validar la firma
              
      
            
       
                
         groupCode
                
         groupCode-sms-SecretariadelPatronato
              
      
          
    
        
     OTP_SMS
      
  
  
         qEObtCyD/GzpipJ/Y46ggPH+a7x3iYVA7dPZyT1gz48=      8/oCG47fDi1WNvwF+wxmRGeeKxSfUbXhgWuh9dTH1aA=     4Hw1Z10oD/P2jFqzYpAaizcNJoY2S3ftBmMr6iRfJZY= U+baGJP7yfYxxlj/GmMOe8Q+wZkh8HyiCf+6Rbu2rLoU82WjRWJbz6P0j+3Z/mR4GJ1L6xYTpLQ7hyzQfyIjHXQuHSG6EvPTzzu5jpd+mxbDcYfRxhx+nFx0F00Dwixz0Q10yae4LLGdR8oKQzcSmW7sUhQI9CSr2P+kpH+ABzMvP2q4G/0d4k6lZW6opeGHzDABwnKyYPOqa+I5G6xbIAGa2uXf6s7NfQEngDOzS7PdfZ4XS25JFdthH9WdjhqqLElHJoyIDgfh1sjm1GWon+cADkHjQHClVVSbZ7T+kXCkUncy9HsG5W/vby912SwYOIPL2R+mtGbGh44pYb35uA==        2026-07-10T10:37:18Z     jV/ChOVxQi10DONNYwyksQmqUPU=  CN=AC Firmaprofesional - CUALIFICADOS,2.5.4.5=#1309413632363334303638,OU=Certificados Cualificados,O=Firmaprofesional S.A.,C=ES 136962404061410483367812063600756027843    application/octet-stream

BD_QWEX1783669547720R303P001E001-001
Secretaria del Patronato

BD_QWEX1783669547720R303P001E002-001


 
    
   
        
     
      
  
    
   iP2/uumhQNFqWhzzox48sT53Xjg=
    
   
        
     091999d3ff6ff4807c5d65db1315728a8016dcce170f78a8f61d60f152c70ff7
        
     l5z56pjhUcF0BIQA1pjgS1WK0JQ=
        
     srI1Ewtn9w9+iCEmKmkB79fXst0=
        
     unSSUgkkX2LS+aq52PVFYAzVtl0=
        
     TX8vri+O3itzEN4/LTiea11ik18=
        
     DjMCiUm6ymaVB+9cheZU3meXKeo=
        
     kj8dkmhdSnORnbHMBdI49TdtiQI=
        
     XlhSYYl+tzRbzmw1MHkm33zuD4A=
        
     UAucc1eXcfleu7wfTo5HeO7gHMU=
        
     vEtVd1umQUWPZNro3rbhAMjeYzs=
        
     qWmUamBBfOtQFkPe28Mvdooe0jg=
        
     4BFNxcyf2crX9TZVrHwZJM594JE=
        
     sypYMtsZC8cpqqbEG4YUqr49XNA=
        
     lqJi1dKCYyTWxXECXzJrd7nfgus=
        
     59oamXjZDvgoddZUf7BLz5ptpvY=
        
     65HZcOtdh5hfButohGIDV0BHujA=
        
     N4Agj97De0o+2W12QTk+s+VmwK0=
        
     gDnHaGkbUAbxWxhxSFC2LNxM6yo=
        
     fIJnD6nA16veUOM6m2qobuA+g4U=
        
     YDYFUWCt5GXbzPLuZCw99Km6qVs=
        
     dM1PzYzZph+GAKk0ZDhWE+3PfrI=
        
     OgQXbB3rgGZ4R3GVJxRDNLkEtrE=
        
     mdSQ3IGJkpAMwj5Gi2LhNM4yf7Q=
        
     nQmeT108xeMIq2m/jFDK5EEPPRE=
        
     EDQDXZbfA1Wntkd/V5gEcaQHec4=
        
     0Zk1wgi3iFE9Kv0rO1btlXO0nSY=
        
     jEsOhqrAPsYB7yQrwiDVMffRLEs=
        
     tMxYh/1kW/jjS6kLIFCWFDUCoho=
        
     YwPw4L182jbwfGtPouauxI7v+Ns=
        
     4v1oFyMa2+yR6vzZ2YjMPvfuERk=
        
     VpsJVwxuP2WFvHcQGdUE9tnb0I4=
        
     E56h1wscOYZ+siM0LJ8WdTDg6i8=
        
     U6vDIhtCTt50I1y9y7LCpIIvusk=
        
     9UZS9bAyxS9MW7qBtdLADgDjtmA=
        
     WbribhxMkDPiRt1pB5rhV/+9G+4=
        
     Tv7uB7WC8e1hPdh6eKWRdY7DGM0=
        
     bQXv5im3gp5JZuKv9CvARe+OQhk=
        
     Ongulr1iVIkWOtrMXZugWQHwhIA=
        
     mRGhrIhJjyFh1Y2PPIvIkV+W7SQ=
        
     KnJiQ3ATybSC/bpyO0P/cT3XHR0=
        
     BaMnfTEJ/HxTUTZbDz23ReHpIPU=
        
     G/VvhCKhQ7RIcvaZvSEPgeVqdeU=
        
     oN9UDjoEh8NiQAJcQ0xmmlYPK5Q=
        
     198/6+9OjW/QD2eR8Lk8FKf1IQw=
        
     ReerlsvI2+baURSJT5tPS9kSdeI=
        
     egMr3j7kkD8JvrKvpXwUJVRNUoo=
        
     nxmkaBzq0n3cfKOMJ+3TE7XKv54=
        
     ypzsbL6RGs7U84tGvUcO+SlOr1Y=
        
     1F0vTc0mGn9sFxBf2Vizei9dqWQ=
        
     oMNznM4vvcm1+SWNtQ8LXz001gw=
        
     5xfmjtzv5Guhr4rDTYbW5hM8pGs=
        
     i/djrfS2VgbTMNUE3u2AR6QZgMs=
        
     sNpluWa5BtUb5YAC6EiSL3VVbHk=
        
     uEsGP/qEWRGizGWWv/TRWi7YvW8=
        
     Vwh0WfFhgCdlQ9dbRvnFp5awJOI=
        
     yKmkq19pZtA0ukIhyJ7MmyMNEww=
        
     PKXDK2455rDi5y/3GYycSVtLAyc=
        
     0IMt51kxqWkUsms2KeTQak4BAr4=
        
     sGfne9SWfkdtoXwREwU/E87YqK8=
        
     6hw0vr1optYBf4nDTeX3nBGxnRY=
        
     X9x+G0LfOaMadNQqsmtDKx4HnvU=
        
     olypiuAsko/XOsIkIRSBUaC0MUo=
        
     9eA2L1bOLB3X9seOzIuYoYEHkfM=
        
     RKNqgO7MneOIhs+E9J+NP9mLyZw=
        
     DN1ittOI+6jIyBujF2BJ9P/3NN4=
        
     7pNq/uqxPbKiS/9/XaEpj74KOUc=
        
     ddYScWu4JQACU+r3URf/S5AVBAA=
        
     uHIIfmY5Ge7wyJtbf67dxCn2+dw=
        
     aukqwmi5ojp/QiMyDSECN8KMdU4=
        
     dAOcnvONDjDfEw9ZW8CXfjyyORY=
        
     4QIatY6rFYWLlaN1xZvwCZXRmug=
        
     gy+G03dF3GdG4A0eJjtB8SCWpPY=
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